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Positiv institutionsakkreditering af Aalborg Universitet

Akkrediteringsrddet har pd rddsmgdet 21. juni 2018 behandlet akkrediteringen af
Aalborg Universitet.

Rédet traf pd radsmgdet 22. juni 2016 afggrelse om betinget positiv akkreditering
for Aalborg Universitet.

I har haft en frist pa to ar til at rette op pa de forhold, der var udslagsgivende for
radets betinget positive akkreditering, og har inden udlgbet af denne frist indsendt
dokumentation for endringer af disse. Danmarks Akkrediteringsinstitution har
udarbejdet en supplerende akkrediteringsrapport, som er vedlagt.

Radet har akkrediteret Aalborg Universitet positivt, jf. akkrediteringslovens! § 8.
Radet har truffet afggrelsen pa baggrund af vedlagte supplerende akkrediteringsrap-
port fra Danmarks Akkrediteringsinstitution. Akkrediteringsrapporten er udarbejdet
pa baggrund af Aalborg Universitets selvevalueringsrapport, hgringssvar og gvrig
dokumentation.

AKkkrediteringsradet har truffet afggrelsen ud fra en helhedsvurdering pa grundlag af
de kriterier, som fremgar af akkrediteringsbekendtggrelsen?, retningslinjerne i "Vej-
ledning om institutionsakkreditering” af 1. juli 2013 og Akkrediteringsradets notat af
15. marts 2018 om vurdering af institutionernes kvalitetssikringssystemer.

Akkrediteringsradet har for det fgrste vurderet, at Aalborg Universitet lgbende gen-
nemfgrer de indsatser, som uddybningspunkter til de fem kriterier beskriver. Med
hensyn til de problemer akkrediteringspanelet har konstateret, er der tale om min-
dre, klart afgreensede problemstillinger, som Aalborg Universitets ledelse allerede er
opmarksom p3, og som efter Akkrediteringsradets vurdering aktuelt adresseres pa
en tilfredsstillende méde af institutionen.

For det andet har radet vurderet, at der er god kvalitet i udmgntningen af kvalitets-
sikringsarbejdet. Det vil sige, at Aalborg Universitets indsats er velbeskrevet og byg-
ger pa en velfungerende og systematisk praksis. Institutionen har et udbygget infor-
mationssystem med relevante data for den enkelte uddannelse og fastlagte politikker
for, hvornar og hvorledes ledelsen vil skride ind over for en uddannelse, der udviser
problemer. Ligeledes er der en god informationsudveksling, bade vertikalt og hori-
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sontalt, som understgtter velbegrundede indsatser. Aalborg Universitet gennemfgrer
ogsa lgbende justeringer i sin kvalitetssikringspraksis, og der er et bredt engagement
blandt institutionens ansatte og ledelse, som fgrer til udvikling og anvendelse af ind-
vundne erfaringer i fremtidige indsatser.

Radet er opmerksomt p3, at der inden for Aalborg Universitets i gvrigt velfungerende
kvalitetssikringssystem pa enkelte punkter stadig kan vaere indsatser, som det endnu
ikke er muligt at se resultaterne af, eller indsatser, som fortsat er under indfasning.
Radet noterer, at akkrediteringspanelet i disse tilfaelde har vurderet, at de valgte ind-
satser er formalstjenlige, og forventer at implementeringen af dem vil sikre, at indsat-
serne fgrer til opfyldelse af de definerede mal.

AKkkrediteringsradet henviser i gvrigt til akkrediteringsrapporten for uddybende
grundlag for radets afggrelse. [ rapporten har akkrediteringspanelet ogsa givet en
reekke anbefalinger til den videre udvikling af institutionens kvalitetssikringssystem.

Det fglger af en positiv institutionsakkreditering, jf. akkrediteringslovens § 9, stk. 1, at
det er muligt for uddannelsesinstitutionen at foretage justering af eksisterende ud-
dannelser og uddannelsesudbud. Uddannelsesinstitutionen kan derudover oprette
nye uddannelser og nye uddannelsesudbud, nar disse er prakvalificeret og godkendt,
jf. akkrediteringslovens §§ 18 og 21.

Akkrediteringen er geeldende til og med 21. juni 2024, jf. akkrediteringslovens § 9.

Akkrediteringsradet vil underrette ministeren om institutionens positive akkredi-
tering.

[ er velkomne til at kontakte direktgr Anette Dgrge pa e-mail: akkr@akkr.dk, hvis |
har spgrgsmal eller behov for yderligere information.

Med venlig hilsen

/- T

Per B. Christensen Anette Dgrge

Formand Direktgr

Akkrediteringsradet Danmarks Akkrediteringsinstitution
Bilag:

Kopi af akkrediteringsrapport

Dette brev er ogsa sendt til:
Styrelsen for Forskning og Uddannelse, Uddannelses- og Forskningsministeriet

Danmarks
Akkrediteringsinstitution
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Indledning

Denne genakkrediteringsrapport indeholder en analyse og vurdering af kvalitetssikringssy-
stemet pa den videregaende uddannelsesinstitution Aalborg Universitet (AAU).

Rapporten er en opfalgning pa den betinget positive institutionsakkreditering, som AAU mod-
tog i 2016, og indeholder en vurdering af, om uddannelsesinstitutionen har udviklet et system
for kvalitetssikring, der er sa velfungerende, at institutionen i den kommende akkrediterings-
periode selv kan foretage den Igbende kvalitetssikring af sine uddannelser. Der er tale om en
supplerende akkrediteringsrapport, der forholder sig til de kriterier, uddannelsesinstitutionen
ikke levede op til ved den farste afggrelse. For at vise, hvilke forhold der vurderes i genak-
krediteringen, indledes behandlingen af de enkelte kriterier med en opsummering af kritik-
punkterne i den oprindelige akkreditering.

En institutionsakkreditering omfatter ikke en selvsteendig vurdering af relevansen og kvalite-
ten af de enkelte uddannelser pa uddannelsesinstitutionen. Sigtet er at afdeekke, om institu-
tionen samlet set har etableret et kvalitetssikringssystem, der er i stand til Igbende og syste-
matisk at sikre og udvikle uddannelsernes kvalitet og relevans. Delaspekter ved enkeltud-
dannelser kan dog indga i vurderingen af, om kvalitetssikringssystemet ogsa er velfungeren-
de i praksis.

En institutionsakkreditering er en vurdering af, om institutionens kvalitetssikringssystem er
velbeskrevet og veldokumenteret og ogsa fungerer i forbindelse med det daglige arbejde.
Systemet skal sikre, at institutionen har et konstant fokus pa kvaliteten, udvikler den Igbende
og reagerer, nar der er problemer. Dette skal gare sig geeldende, bade far og efter at institu-
tionsakkrediteringen har fundet sted.

Velfungerende kvalitetssikringsarbejde er karakteriseret ved at veere lgbende og systematisk
og leve op til de europeeiske standarder pa omradet (Standards and Guidelines for Quality
Assurance in the European Higher Education Area). Kvalitetssikringsarbejdet skal rumme en
klar arbejds- og ansvarsdeling samt veere steerkt forankret pa ledelsesniveau. Derudover skal
institutionen have en inkluderende kvalitetskultur og fokusere kvalitetssikringsarbejdet pa
bade de samlede uddannelser, den konkrete undervisning og de seerlige problemstillinger,
vilkar og behov, der er relevante for institutionen.

Med dette afsaet vurderer denne akkrediteringsrapport, om institutionens kvalitetssikringssy-
stem lever op til de krav, som akkrediteringsloven stiller i forbindelse med institutionsakkredi-
tering — herunder szerligt de fem kriterier, der fremgar af den tilhgrende bekendtgarelse.

Til statte for vurderingen af kvalitetssikringssystemet har Danmarks Akkrediteringsinstitution
(Al) nedsat et akkrediteringspanel med deltagelse af en raekke eksperter. Medlemmerne af
panelet har blandt andet kompetencer inden for ledelse og kvalitetssikring pa institutionsni-
veau og viden om den videregadende uddannelsessektor, om relevante arbejdsmarkedsfor-
hold og om studenterforhold.

Akkrediteringspanelet har lsest dokumentationsmaterialet og sammen med medarbejdere fra
Al besggt institutionen for at vurdere dens kvalitetssikringssystem og -praksis.
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Rapportens bilag 1 gengiver hovedtraekkene i den metode, der er anvendt i forbindelse med
akkrediteringen af institutionen.

Det er Akkrediteringsradet, der som fagligt uafheengig instans traeffer afgarelse om akkredite-
ring af uddannelsesinstitutionen. Radet afger, om institutionens kvalitetssikringssystem be-
rettiger til positiv institutionsakkreditering, betinget positiv institutionsakkreditering eller afslag
pa institutionsakkreditering.

Denne rapport og dens vurderinger danner grundlag for Akkrediteringsradets afgarelse.

6
Genakkreditering — Aalborg Universitet



Samlet vurdering og indstilling

| den oprindelige institutionsakkreditering af Aalborg Universitet (AAU) i 2016 vurderede ak-
krediteringspanelet, at AAU’s kvalitetssikringssystem ikke i tilstreekkelig grad pa uddannel-
sesniveau systematisk identificerede problemer med de studerendes mulighed for kontakt til
forskningsmiljget. Anvendelsen af nggletal var ny og endnu ikke tilstreekkelig solid, ligesom
der ikke var fastlagt greenseveerdier p4 omradet.

Heller ikke kvalitative problemer med hensyn til forskningsbasering og faglig profil pa fx tveer-
faglige uddannelser blev i tilstraekkelig grad systematisk identificeret. Dette hang blandt an-
det sammen med AAU'’s selvevalueringsproces, hvor de eksterne eksperters rolle og profil
var uklar, og hvor der ikke var et systematisk fokus pa den enkelte uddannelse pa selvevalu-
eringsmgderne. AAU fulgte heller ikke i alle tilfeelde tydeligt op pa eller handlede pa bag-
grund af problemer med forskningsbasering.

Derudover var det fysiske studiemiljg, seerligt p4 Campus Kgbenhavn, under pres pa grund
af stigende optag. Problemer med grupperum til studerende og videokonferencesystem hav-
de veeret ulgste i leengere tid, ligesom ansvaret ikke var og ikke blev oplevet som klart place-
ret.

Desuden lagde Akkrediteringsradet i afggrelsen veegt pa, at AAU fremover burde gare karak-
teren af forskningsbaseringen til genstand for refleksion, givet institutionens klare valg af
problembaseret leering som faelles ramme for institutionens uddannelser.

Det er akkrediteringspanelets vurdering, at AAU siden den oprindelige institutionsakkredite-
ring har arbejdet malrettet og systematisk med at videreudvikle kvalitetssikringssystemet
samt preecisere og implementere procedurer med henblik pa at lgse problemerne.

Akkrediteringspanelet vurderer, at AAU nu systematisk identificerer problemer med de stude-
rendes mulighed for kontakt til forskningsmiljget. AAU har i procedurerne defineret fakultets-
vise graenseveerdier for STA/VIP- og VIP/DVIP-ratioer, og nggletallene p& omréadet er i prak-
sis solide. Nggletallene behandles i den arlige studienaevnsrapport, hvis en uddannelse har
aget optaget eller har haft darlige nggletal i forbindelse med den selvevalueringsproces, der
gennemfgres hvert tredje ar. Panelet vurderer, at der handles pa baggrund af problemer, der
er identificeret ud fra nggletal og greenseveerdier, og at tiltagene er konkrete. Nggletal bruges
desuden som afszet for kvalitative diskussioner og vurderinger. Der er dog ogsa eksempler
pa lgsninger, der har veeret leenge undervejs, selv om der har veeret fokus pa problemerne.

Akkrediteringspanelet vurderer, at procedurerne for selvevalueringsrapporterne nu omfatter
krav om et kvalitativt fokus pa forskningsbasering og faglig profil. Beskrivelsen af forsknings-
baseringen er i praksis grundig, og der er i de enkelte rapporter en samlet vurdering af ud-
dannelsen med fokus pa de identificerede problemer og udfordringer. Strategiske vurderin-
ger af uddannelsen og dens langsigtede udviklingsmuligheder er dog af og til fraveerende
eller kortfattede, ligesom flere rapporter er tilbageholdende med at diskutere eventuelle tveer-
faglige udfordringer.

AAU udarbejdede i 2016 Politik for bemanding af Aalborg Universitets uddannelser, som
omfatter syv principper for bemanding af uddannelser. Bemandingen af uddannelsernes fag-
omrader skal fx ske i tydelig sammenhaeng med undervisernes forskningsarbejde. Vejledning
i forbindelse med de studerendes bachelorprojekter og specialer skal varetages af VIP’er,
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ligesom anvendelse af DVIP’er i undervisningen sker ud fra uddannelsesledelsens strategi-
ske overvejelser og skal begrundes. Akkrediteringspanelet vurderer, at AAU i den forbindelse
har foretaget en klar refleksion over og fastlagt principper for forskningsbasering, i lyset af
valget af problembaseret lsering som tilgang.

Implementeringen finder sted gennem formaliseret bemandingsplanleegning. Studieledere og
institutledere mades til draftelser forud for hvert semester, og der tages beslutninger om be-
mandingen pa de enkelte uddannelser, der handterer de identificerede problemer. Proces-
sen munder for den enkelte uddannelse ud i et notat om bemanding til dekanatet. Akkredite-
ringspanelet vurderer, at bemandingsprocesserne er med til at sikre, at alle centrale interes-
senter med beslutningskompetence er til stede i samme proces og pa samme mgder, og der
handles ogsa i praksis konkret pa baggrund af identificerede problemer med forskningsbase-
ring.

Akkrediteringspanelet vurderer desuden, at AAU i proceduren for selvevalueringsprocessen
har preeciseret kravene til udveelgelse og forberedelse af de eksterne eksperter. Profilen
fremstar klar og med veegt pa indsigt i uddannelsens faglighed og arbejdsmarked. De eks-
terne eksperters rolle er at bidrage til udvikling af uddannelsen, blandt andet ved at pege pa
og diskutere styrker og svagheder, og dette har ogsa i praksis fundet sted.

Samtidig er der styrket fokus pd, at den eksterne faglige ekspert kan saette dagsordenen for
og indtage en tydelig placering pa selvevalueringsmgdet. Det er sikret gennem procedurens
krav om en indledende praesentation af den enkelte uddannelses styrker og svagheder, der i
flere tilfeelde har tilfgrt selvevalueringerne nye temaer. Selv om opfglgning pa og handling pa
baggrund af problemer er AAU’s ansvar, vurderer akkrediteringspanelet det positivt, at de
eksterne faglige eksperters input behandles i selvevalueringshandlingsplanerne. Organise-
ring og tilrettelaeggelse sikrer ogsa en diskussion af den enkelte uddannelse, hvis der indgar
flere uddannelser i et selvevalueringsmgde. Der sikres ogsa en behandling af alle AAU’s
kvalitetsomrader, herunder uddannelsens indhold, mal og tilretteleeggelse. Forskningsbase-
ring og tveerfaglighed drgftes i enkelte tilfeelde kortfattet.

Akkrediteringspanelet vurderer, at AAU igennem den nye organisering af studiemiljgomradet
pa centralt niveau har sikret en staerk kobling mellem prorektor, der har beslutningskompe-
tence, det radgivende Studiemiljgrad og Det Strategiske Uddannelsesrad, der kan bevilge
midler til indsatser pad omradet.

Akkrediteringspanelet vurderer, at AAU med den nye organisering af den decentrale studie-
miljgproces har sikret, at problemer handteres sa neert pa det lokale niveau som muligt. Der
er tydelige procedurer for, hvordan indberettede studiemiljgproblemer handteres af studie-
naevnet, og hvordan ulgste problemer skal viderebringes til gvrige ledelseslag, dvs. studiele-
der, institutleder og fakultet. Det er panelets vurdering, at denne proces og dens skriftlighed
vil kunne bidrage til at sikre rettidig handling pa det relevante niveau og vil sikre et tydeligt
ansvar med hensyn til handling og opfalgning.

Akkrediteringspanelet finder, at AAU har ivaerksat eller er i gang med at ivaerkseette tiltag og
forbedringer med hensyn til de identificerede studiemiljgproblemer, fx med hensyn til video-
konferencesystem, studiearbejdspladser, indeklima og stgj. Ansvaret for lgsningen af pro-
blemet er i de fleste tilfaelde klart placeret og opfattes ogsa sadan. Panelet har derfor tiltro til,
at de nye procedurer kan skabe klarhed over handlinger og ansvar til gavn for studiemiljget.

Pa den baggrund indstilles Aalborg Universitet til positiv institutionsakkreditering.
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Baggrund

Formand: professor i skandinavisk lingvistik Tove Bull, tidligere rektor for UiT Norges arkti-
ske universitet. Tove Bull har deltaget i evalueringer af kvalitetssikringssystemer pa hggsko-
ler i Norge, blandt andet Hggskulen i Sogn og Fjordane, Hggskolen i Telemark, Diakon-
hjemmet Hagskole og Hagskolen i Agder og har deltaget i akkreditering af Hagskolen i Mol-
de. Tove Bull er medlem af internationale grupper med ansvar for det samlede eksterne kva-
litetssikringssystem i henholdsvis Island og Luxembourg, og hun har deltaget i evalueringen
af Université du Luxembourg, University of Akureyri og Iceland Academy of the Arts. | Sveri-
ge har Tove Bull for Hogskoleverket deltaget i evalueringen af Jonkdping University, Malar-
dalens hdgskola samt Orebro universitet.

Professor i kemiteknik Anders Axelsson, tidligere dekan for Lunds Tekniska Hogskola ved
Lunds universitet. Anders Axelsson var indtil 2015 medlem af bestyrelsen for NORDTEK
(Network of the Rectors and Deans of the Technical Universities in the five Nordic countries)
og har veeret medlem af bestyrelsen for CESAER (Conference of European Schools for Ad-
vanced Engineering Education and Research). Anders Axelsson har blandt andet deltaget i
evalueringen af ingenigruddannelserne i Sverige for Hogskoleverket, evalueringen af ingeni-
gruddannelserne i Norge for NOKUT og i Danmark en international evaluering af ph.d.-
uddannelserne inden for ingenigromradet, naturvidenskab, medicin mv. pa AAU. | 2016 har
Anders Axelsson blandt andet studeret uddannelsesstrukturen pa Kungliga Tekniska
hdgskolan (KTH) i relation til andre tekniske universiteter og evalueret Skolan for teknikve-
tenskaplig kommunikation och larande ved KTH.

Professor i erhvervsgkonomi Anders Séderholm, generaldirektar for Universitetskans-
lersambetet (UKA) i Sverige, tidligere generalsekreteer for Sveriges universitets- och hégsko-
leférbund (SUHF), tidligere rektor for Mittuniversitetet. Anders Séderholm er tidligere formand
for SUHF’s kvalitetsudvalg og har i de seneste ar blandt andet deltaget i kvalitetsevalueringer
af University of Iceland (uddannelsesomradet), Karlstads universitet (samlet institutionsni-
veau) og Goteborgs universitet (administrationsomradet).

Kvalitetskoordinator pa Géteborgs universitet Malin Ostling. Malin Ostling koordinerer im-
plementering og opfalgning pa universitetets kvalitetssystem og de eksterne uddannelses-
evalueringer, som gennemfgres af Universitetskanslerambetet (UKA). Hun er ogsa konsulent
med hensyn til universitetets interne audit af uddannelser og administration, benchmarking
mv. Malin Ostling har deltaget i nationale svenske arbejdsgrupper om udvikling af den natio-
nale kvalitetskonference og som radgiver i forbindelse med ENQA'’s evaluering af Universi-
tetskanslerambetet og er medlem af SUHF’s nationale ekspertgruppe for kvalitet. Malin Ost-
ling var medlem af den gruppe, der forestod planlaegningen af CBS’ program for Igbende
evaluering af uddannelser med eksterne eksperter, og hun deltog ogsa i evalueringer af en-
keltuddannelser. Hun har tidligere vaeret ansat i blandt andet Hogskoleverket, pa Chalmers
tekniska hogskola og Institutet for kvalitetsutveckling.

Leege og ph.d. Charlotte Hjort, enhedschef i Styrelsen for Patientsikkerhed, Tilsyn og Rad-
givning Nord, har ansvar for tilsyn af autoriserede sundhedspersoner og sundhedsvaesnets
organisationer som plejehjem, sygehuse mv. i Nord- og Midtjylland. Charlotte Hjort er tidlige-
re forskningschef i Hospitalsenhed Midt. Charlotte Hjort er tidligere surveyor for Institut for
Kvalitet og Akkreditering i Sundhedsveaesenet (IKAS) og var medlem af akkrediteringspanelet
i forbindelse med institutionsakkrediteringen af Syddansk Universitet i 2014.
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Kandidat i filosofi fra Aarhus Universitet Andreas Birch Olsen, hvor han studerede indtil
sommeren 2017. Andreas Birch Olsen har deltaget i og arbejdet med kvalitetsspgrgsmal i
fagudvalget pa filosofi. Desuden er han tidligere medlem af og formand for forretningsudval-
get for ARTSradet, den samlede studenterorganisation pa fakultetet. | perioden 2014-16 var
Andreas Birch Olsen medlem af Aarhus Universitets bestyrelse, og i 2016-17 var han naest-
formand og uddannelsespolitisk ordfgrer i Danske Studerendes Feellesrad. Fra oktober 2017
har Andreas Birch Olsen arbejdet som AC-fuldmaegtig pa Institut pd Datalogi (AU).

Steffen Westergard Andersen (projektejer)
Lars Pedersen (projektleder)

Tobias Sandorff Nordentoft

Daniel Bachmann

Projektmedarbejder Nanna Fusager Larsen.
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Kriterium llI;

Uddannelsernes videngrundlag

Akkrediteringspanelet vurderer, at kriterium
1l er tilfredsstillende opfyldt.

| kriterium 11l behandles AAU’s indsatser pa
strategisk niveau, nye procedurer og prak-
sis for sikring af forskningsbasering. Dette
omfatter anvendelse af nggletal og graen-
seveerdier, arlige statusrapporter, beman-
dingsprocessen og informationsflowet i
fakulteternes arlige uddannelsesberetnin-
ger. AAU’s indsatser i forbindelse med
selvevalueringsprocessen og selvevalue-
ringsrapporterne behandles under kriterium
V.

| den oprindelige akkrediteringsrapport vur-
derede akkrediteringspanelet, at AAU’s
kvalitetssikringssystem pa uddannelsesni-
veau ikke i tilstreekkelig grad identificerede
problemer med de studerendes kontakt til
forskningsmiljget.

Set i lyset af den kritik, der blev rejst af
akkrediteringspanelet i den oprindelige
akkrediteringsrapport, lagde Akkredite-
ringsradet i afggrelsesbrevet vaegt pa, at
AAU fremadrettet: "baserer forskningsba-
seringen pa en klar refleksion over forsk-
ningsbaseringens karakter og seetter sig
strategiske mal, givet institutionens valg af
problembaseret lzering som feelles ramme
for institutionens uddannelser”. Det var
endvidere centralt, at "AAU pa baggrund af
disse strategiske mal monitorerer forsk-
ningsbaseringen teet samt agerer herpa,
saledes at AAU kan sikre, at de studerende
har mulighed for teet kontakt til et aktivt
forskningsmiljg” (Akkrediteringsrapporten
2016, s. 3).

Kritikken var for det farste baseret pa den
kraftige veekst i antallet af studerende pa
en raekke uddannelser, der var med til at
skabe udfordringer i balancen mellem be-
mandingen af VIP’er og DVIP’er, hvad an-

(&)

gar undervisning og projektvejledning. Det
var derfor problematisk, at kvalitetssik-
ringssystemet ikke omfattede procedurer
med krav om anvendelse af nggletal og
indikatorer vedr. den fremtidige bemanding
af undervisning og projektvejledning fore-
staet af henholdsvis VIP’er og DVIP’er.

For det andet vurderede akkrediteringspa-
nelet, at AAU i praksis ikke pa uddannel-
sesniveau systematisk identificerede pro-
blemer med de studerendes mulighed for
kontakt til forskningsmiljget. Panelet be-
maerkede, at AAU'’s praksis for anvendelse
af nggletal for omrédet (STA/VIP-ratio) var
ny og pa davaerende tidspunkt ikke til-
straekkelig solid. Panelet haeftede sig
blandt andet ved, at nggletallene i visse
tilfeelde deekkede over flere uddannelser,
og at AAU ikke opererede med greense-
veerdier for, hvornar STA/VIP-ratioen indi-
kerede problemer pa uddannelsen, der
skulle handteres.

For det tredje vurderede panelet, at AAU
heller ikke i alle tilfeelde var helt tydelig i
forhold til opfglgningen pa de identificerede
problemer med fx de studerendes mulighed
for kontakt til forskningsmiljger. | mange
AAU-miljger og i ledelsen var der en gene-
rel bevidsthed om udfordringen med hen-
syn til forskningsbaseringen, men panelet
lagde veegt p4, at tiltagene endnu ikke var
effektive i praksis (akkrediteringsrapporten
2016, s. 10).

| det falgende beskrives de eendringer i
AAU’s procedurer og praksis for sikringen
af de studerendes kontakt forskningsmilja-
erne, som AAU har ivaerksat for at imgdega
kritikpunkterne.

Farst beskrives AAU’s nye procedurer og
praksis for anvendelse af nggletal om
STANVIP-ratioen i forbindelse med monito-
reringen af og opfglgningen pa uddannel-
sernes forskningsdaekning. Herefter beskri-
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ves de indsatser, som AAU har ivaerksat pa
strategisk niveau i forbindelse med udar-
bejdelse af en politik for bemanding af uni-
versitetets uddannelser. | afsnittet er der
fokus pa, hvordan politikken udmgntes i
forbindelse med bemandingsplanlaegnin-
gen af universitetets uddannelser.

AAU’s indsatser vedr. selvevalueringspro-
cessens behandling af forskningsdaekning
behandles under kriterium I1V.

Som det fremgar af den oprindelige akkre-
diteringsrapport, opger AAU hvert tredje ar
en raekke ratioer for forskningsdaekning i
forbindelse med de enkelte uddannelsers
selvevaluering. STA/VIP-ratioen blev ind-
fort i procedurerne for selvevaluering af
universitetets uddannelser i foraret 2015.

Siden efteraret 2016 har AAU udvidet bru-
gen af STA/VIP-ratioen, sd opgerelsen af
og opfglgningen pa nggletallet nu ogsa
indgar som en del af den arlige studie-
naevnsrapport.

Af Procedure for studienaevnsrapporter
(revideret i september 2016) fremgar det,
at studielederen i samarbejde med institut-
lederen har ansvar for udarbejdelse og
behandling af nggletal om forskningsdaek-
ning for de af fakultetets uddannelser, der
er udvalgt til seerlig opfalgning (selvevalue-
ringsrapporten, s. 107). Kriterierne for at
udveelge de uddannelser, der skal inddrage
nggletal om forskningsdaekning (STA/VIP-
og VIP/DVIP-ratioer) i forbindelse med den
arlige studienaevnsrapport, ses nedenfor.
Kriterierne geelder fra oktober 2016. Ne-
denfor ses den aktuelle version med geel-
dende arstal:

e Uddannelser, som har haft en vaekst i
bestanden pa 40 studerende eller der-
over de seneste tre ar

e Uddannelser, som i forbindelse med
selvevaluering i 2017 har en VIP/DVIP-
eller STA/VIP-ratio, som ligger i den gu-
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le eller rgde kategori, jf. fakulteternes
fastsatte greenseveerdier

e Uddannelser, som i forbindelse med
studienaevnsrapporten for 2016 har haft
en VIP/DVIP-ratio eller STA/VIP-ratio,
som ligger i den gule eller rade katego-
ri, jf. fakulteternes fastsatte graense-
veerdier

e Uddannelser, for hvilke der i selvevalu-
eringshandleplanen indgar tiltag som
opfelgning pa VIP/DVIP- eller STA/VIP-
ratioer, der ligger i den gule eller rade
kategori, jf. fakulteternes fastsatte
greenseveerdier.

(selvevalueringsrapporten, s. 21-22).

| forbindelse med at Procedure for studie-
neevnsrapporter blev revideret i efteraret
2016, sa den nu indeholder krav om op-
falgning pa nagletal om forskningsbasering
for udvalgte uddannelser, fastsatte AAU
fakultetsvise greenseveaerdier for STA/VIP-
og STUD/VIP-ratioer, som supplerer den
eksisterende graenseveerdi for VIP/DVIP-
ratioen (selvevalueringsrapporten, s. 21).

Fastseettelsen af greenseveerdierne sker i
en proces, hvor dekanerne for de enkelte
fakulteter arligt indstiller graenseveerdier for
nggletal, heriblandt om forskningsdaekning.
Greenseveerdierne behandles efterfglgende
i Det Strategiske Uddannelsesrad, inden de
endeligt godkendes af prorektor (selveva-
lueringsrapporten, s. 112). | denne dialog
mellem fakulteterne og prorektor sikres det
ifglge AAU, at greenseveerdierne er til-
straekkelig ambitigse.

Det fremgik af mgdet med rektor og prorek-
tor, at greenseveerdierne bliver fastsat som
et resultat af et landsgennemsnit pa omra-
det eller ud fra en tradition pa det enkelte
omrade. Prorektor gav ligeledes udtryk for,
at der var eksempler pd, at greenseveerdier
var blevet lgftet som resultat af en séddan
dialog.

Graenseveerdierne for hhv. STA/VIP- og
VIP/DVIP-ratioer for hvert fakultet fremgar



af boks 1 og 2. Graenseveerdierne er opdelt
i tre kategorier, der angiver, hvornar ratio-
erne kraever yderligere analyse og eventuel
opfalgning.

Ved gren indikator er ratioen tilfredsstillen-
de, mens gul indikator indikerer, at op-
maerksomheden pa omradet bar skaerpes,
og at studienaevnet i samarbejde med stu-
dielederen skal vurdere, om der skal tages
initiativ til forebyggende indsatser pa omra-
det, herunder igangseettelse af yderligere
analyser af situationen pa uddannelsen.
Rad indikator indikerer et utilfredsstillende
forhold, og der stilles krav om, at studie-
naevnet og studielederen i samarbejde af-
deekker arsagerne og igangseetter konkrete
handlinger, der kan imgdega udfordringer-
ne (selvevalueringsrapporten, s. 112).

Boks 1. Greenseveerdier for uddannelsernes
STA/VIP-ratioer pd de enkelte fakulteter for 2017

SAMF 55-58 Under 55
HUM 46-49 Under 46
TECH 27-30 Under 27
ENG 27-30 Under 27
SUND 27-30 Under 27

(selvevalueringsrapporten, s. 118).

Boks 2. Greenseveerdier for uddannelsernes
VIP/DVIP-ratioer pa de enkelte fakulteter for
2017

1,7-2,0 Over 2,0

2,7-3,0 Over 3,0

6,7-7,0 Over 7,0

6,7-7,0 Over 7,0

2,9-3,2 Over 3,2

SUND- 6,6-6,9
TEKNAT

Over 6,9

(selvevalueringsrapporten, s. 118).

(&)

Graenseveerdierne skal anvendes i forbin-
delse med selvevalueringsprocessen, stu-
dienaevnsrapporterne og bemandingspro-
cessen.

| foraret 2016 igangsatte direktionen et
arbejde med at formulere en politik for be-
manding, der havde til formal at sikre, at de
studerende modtog relevant og opdateret
forskningsbaseret undervisning og vejled-
ning pa de enkelte semestre (selvevalue-
ringsrapporten, s. 18). Dokumentet Politik
for bemanding af Aalborg Universitets ud-
dannelser (herefter bemandingspolitikken)
omfatter syv principper for bemanding pa
alle universitetets uddannelser. Disse prin-
cipper har fakulteterne implementeret gen-
nem bemandingsplanleegningen pa de en-
kelte uddannelser i efteraret 2017 (selveva-
lueringsrapporten, s. 18).

Som det fremgar af de syv principper i boks
3, fastlaegger politikken en faelles ramme
for bemandingen af uddannelserne. Prin-
cippernes omfatter blandt andet, at be-
mandingen af uddannelsernes fagomrader
skal ske i en tydelig sammenhaeng til un-
dervisernes forskningsarbejde. Der er ogsa
et seerligt fokus pa tvaerfaglige og flerfagli-
ge uddannelsers forskningsbasering. |
principperne fastseettes desuden retnings-
linjer for vejledning i forbindelse med de
studerendes bachelorprojekter og specia-
ler, der ifalge bemandingspolitikken skal
varetages af VIP’er, medmindre der er
tungtvejende grunde til andet.

Af politikken fremgar det endelig, at fakulte-
ternes prodekaner har ansvar for udmegnt-
ningen af principperne. Dette ansvar mani-
festeres ved, at fakulteterne — med inddra-
gelse af institutledere og studieledere —
hver iseer udarbejder udmgntningsnotater
med afseet i bemandingspolitikken. Hvor
bemandingspolitikken opstiller en feelles
ramme for bemandingen af universitetets
uddannelser, skal udmgntningsnotaterne
sikre, at alle fakulteter arbejder aktivt med
implementeringen af de syv principper i det
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konkrete arbejde med at planleegge den
fremtidige bemanding pa& uddannelserne.

Af udmgntningsnotaterne for bemanding
fra fakulteterne fremgar det blandt andet, at
bemandingen af fakulteternes uddannelser
sker i et samarbejde mellem institutlederen
og studielederen og eventuelt med inddra-
gelse af studienaevnsformaend med henblik
pa at sikre en sammenhaeng mellem be-
mandingsbehov, der er studielederens og
studienaevnsformaendenes ansvar, og be-
mandingskapacitet, der er institutlederens
ansvar (selvevalueringsrapporten, s. 89-
105 og 93).

Der er mindre forskelle i fakulteternes kon-

krete udformning af udmgntningsnotaterne.
Feelles er dog, at de fastslar, at nggletal om
forskningsdaekning skal inddrages i en dia-

log- og planleegningsproces to gange arligt

- forud for semesterstart.

Denne proces involverer bade institutlede-
ren, studielederen og studienaevnsforman-
den. Processen kan besta af en reekke

mgader, men feelles for alle processerne er,
at de skal munde ud i et statusnotat, hvor
der redeggres for de centrale overvejelser
og drgftelser i forbindelse med beman-
dingsplanlaegningen af de enkelte uddan-
nelser pa det enkelte institut.

Studie- og institutlederne skal ifalge prin-
cipperne ved tveer- eller flerfaglige uddan-
nelser veere seerligt opmaerksomme pa, om
de enkelte forskningsmiljgers andel af un-
dervisningen modsvarer vaegtningen af
uddannelsens fagomrader.

Efter at bemandingsprocessen er afsluttet,
skal institutlederen og studielederen sende
en status til dekanen (selvevalueringsrap-
porten, s. 19). Det fremgar for HUM og
SAMF, at dekanatet efterfalgende godken-
der skolens/instituttets statusnotat (selv-
evalueringsrapporten, s. 94). Det tilsvaren-
de fremgar ikke af udmgntningsnotatet for
TEK/NAT/SUND.

Det fremgar ogsa af alle udmgntningsnota-
ter, at det er institutlederens ansvar at re-

Boks 3. Principper for bemanding af uddannelserne pa Aalborg Universitet

e P& Aalborg Universitet biddrager alle adjunkter, lektorer og professorer som udgangspunkt til
uddannelsernes videngrundlag ved at undervise og vejlede pa universitetets uddannelser. Det
geelder ogsa de forskere, der hjemtager signifikante eksterne forskningsmidler. Anszettelse som
adjunkt, lektor eller professor omfatter dermed bade forskning og uddannelse.

e P& Aalborg Universitet er der en klar sammenhaeng mellem uddannelsernes fagomrader og un-
dervisernes forskningsarbejde, sa studerende pa alle universitetets uddannelser tilbydes relevant

forskningsbaseret undervisning/vejledning.

e P& Aalborg Universitets tvaerfaglige og flerfaglige uddannelser er det enkelte forskningsmiljgs
bidrag til undervisningen hensigtsmaessigt balanceret i forhold til uddannelsens tveerfaglige og

flerfaglige profil, jf. uddannelsens studieordning.

e P& Aalborg Universitet har studerende pa alle bachelor-, kandidat- og masteruddannelser god
mulighed for kontakt til aktive forskere. Anvendelsen af DVIP sker ud fra uddannelsesledelsens
strategiske overvejelser, og DVIP er ngje udvalgt i forhold til uddannelsens genstandsfelt, er-
hvervssigte og samlede tilretteleeggelse herunder med seerligt fokus pa at kunne koble forskning
og den nyeste viden med geeldende praksis i det private og offentlige erhvervsliv.

P& Aalborg Universitet tilbydes DVIP tilknytning til et eller flere aktive forskningsmiljger.
Pa Aalborg Universitet vejledes alle studerende som udgangspunkt af VIP. Alle bachelorprojekt-
studerende og specialestuderende skal vejledes af VIP, medmindre der er tungtvejende faglige

grunde til andet.

Studerende p& bachelor-, kandidat og masteruddannelser undervises eller vejledes dermed af en
diversitet af undervisere, som deltager i eller har kontakt med relevante forskningsmiljger.

(selvevalueringsrapporten, s. 88).
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kruttere, hvis nogle uddannelser ikke kan
bemandes med eksisterende VIP’er.

| det falgende behandles universitetets
praksis p& uddannelsesniveau vedr. hhv.
nggletallenes graenseveerdier og beman-
dingsprocesserne.

Foarst eksemplificeres universitetets arbejde
med at identificere problemer gennem ngg-
letal. Dernaest eksemplificeres universite-
tets arbejde med uddannelsernes beman-
ding pa bacheloruddannelsen i beeredygtigt
design, kandidatuddannelsen i folkesund-
hedsvidenskab, kandidatuddannelsen i it-
ledelse og kandidatuddannelsen i turisme.

Uddannelserne er udvalgt pa baggrund af,
at de i 2015/16 havde enten STA/VIP- eller
VIP/DVIP-ratioer i den gule eller rade kate-
gori. Akkrediteringspanelet har interesseret
sig for studienaevnsrapporterne fra bade
2016 og 2017, sa de ogsa har kunnet fa
indblik i praksis pa uddannelserne far tids-
punktet for udtagelsen af audit trails.

| audit trail-materialet og de efterfalgende
handlingsplaner er der for hver uddannelse
vedlagt:

Studienaevnsrapporter for 2016

e Statusrapporter inkl. opfalgning pa tidli-
gere handleplaner fra 2016 (som op-
falgning pa en selvevalueringsproces
(selvevalueringsrapporten, s. 47))

o Udkast til studienaevnsrapporter for
2017

e Handlingsplaner for bemanding for
2017

e Referater af handlingsplansmgder i
2017

e Statusnotater om bemanding.

Studiensevnsrapporterne bestar af de rene
nggletal, mens refleksioner og handlepla-
ner beskrives i statusrapporterne.

Det fremgar af audit trail-materialet, at ngg-
letal om studerendes kontakt til forsk-
ningsmiljg og balancen mellem VIP’er og
DVIP’er opgares separat pa bachelor- og
kandidatuddannelsesniveau, ligesom ngg-
letallene ogsa opggres specifikt for uddan-
nelsen pa den enkelte campus. Fx er
STAIVIP-nggletallet for kandidatuddannel-
sen i turisme pa Campus Aalborg 56, mens
nggletallet for kandidatuddannelsen i tu-
risme pa Campus Kgbenhavn er forskelligt
herfra (audit trail 2, s. 269).

Tabel 1. VIP/DVIP- og STA/VIP-indikatorer for udvalgte uddannelser

Fakultet Campus  VIP/DVIP-  VIP/DVIP-  STANIP-  STANIP-
ratio, 2016 ratio, 2017 ratio, 2016 ratio, 2017
Bacheloruddannelsen i baere- TECH Kgbenhavn Gul Grgn
dygtigt design
Kandidatuddannelsen i folke- SUND Aalborg Rad Gul
sundhedsvidenskab
Kandidatuddannelsen i It- SAMF Aalborg Rad Gragn Gul Gragn
ledelse
Kandidatuddannelsen i turis- HUM Aalborg Rad Rad Rad Rad
me
(Audit trail 2, s. 50 (beeredygtigt design); s. 118-119 (folkesundhedsvidenskab); s. 169 og 173 (it-
ledelse); s. 269 og 273 (turisme)).
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| alle fire eksempler behandles de ragde
eller gule nggletal i handleplaner og status-
rapporter. Det fremgar, hvilke forklaringer
der kan veere pa de darlige nggletal, og af
de samme dokumenter fremgar det ogsa,
hvordan der skal handles for at forbedre
tallene. Dette er i overensstemmelse med
procedurerne.

Materialet viser ogs4, at handlingerne dis-
kuteres og igangseettes i en dialog mellem
de ansvarlige ledelsesniveauer, dvs. insti-
tutlederen, studielederen og studienaevns-
formanden.

Med hensyn til kandidatuddannelsen i fol-
kesundhedsvidenskab fremgar det fx af et
referat fra et mgde om bemanding mellem
institutlederen og studielederen (6. februar
2017), at den hgje ratio kan forklares med
sygdom og "uventet flere aftreedelser”, der
blev deekket af DVIP-ansatte. Af statusrap-
porten med handleplaner fra 2016 (god-
kendt af dekanatet i februar 2017) fremgar
det, at institutlederen er ansvarlig for, at der
bliver udarbejdet en kvalitativ redeggarelse
til fakultetet og studieledelsen. Statusrap-
porten fastslar ogsa, at der skal afholdes et
mgde mellem fakultetet, studieledelsen og
institutledelsen, hvor det drgftes, hvordan
planen skal implementeres (audit trail 2, s.
125-126). Studieledelsen har ydermere
nedjusteret optaget pa uddannelsen, hvil-
ket man mener i sig selv vil have en positiv
effekt pd STA/VIP-ratioen (audit trail 2, s.
133). Videre fremgar det af et referat fra
endnu et mgde mellem blandt andre insti-
tutlederen, studielederen og studienaevns-
formanden (24. april 2017), at instituttet er
"meget opmaerksomme pa brugen af DVIP
og forsgger at fa dem over i VIP-stillinger,
der hvor det giver mening” (audit trail 2, s.
134). Det fremgar endelig af notaterne, at
man har ansat en reekke undervisere (se
afsnittet om bemanding, s. 16-18).

Problemer med STA/VIP- eller VIP/DVIP-
ratioen lgses ogsa pa kandidatuddannel-
serne i baeredygtigt design og it-ledelse
med en kombination af fastansaettelse af
DVIP’er og rekruttering af nye undervisere.
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Kandidatuddannelsen i it-ledelse har desu-
den selv valgt at nedjustere optaget.

Hvad angar kandidatuddannelsen i bzere-
dygtigt design, fremgér det desuden, at
man blandt andet pa baggrund af en lav
VIP/DVIP-ratio har identificeret en mangel
pa en designorienteret faggruppe og har
igangsat handlinger for at etablere netop
en sadan gruppe bestaende af tre VIP’er
(audit trail 2, s. 14-15 og 20). Det fremgar,
at problemet med manglen pa en design-
orienteret faggruppe stammer fra en aeldre
konflikt mellem to institutter om, hvem der
skulle oprette en sadan faggruppe. Et insti-
tut tilkendegav mundtligt, at det ville oprette
gruppen, men dette skete ikke (audit trail 2,
s. 31). Derfor blev undervisningen i perio-
den 2013-16 deekket af eksterne undervi-
sere, og farst i 2017 godkendte fakultetet,
at det andet institut opretter faggruppen.

| dette afsnit om bemanding behandles de
fire uddannelsers bemandingsprocesser,
hvor der ses neermere pa fire forhold:

e Processens brug af nggletal som afseet
for kvalitative diskussioner af uddannel-
sernes forskningsbasering

e Dialogen i bemandingsprocessen

e Begrundelserne for brug af DVIP’er

e Konkrete planer for bemanding af en-
kelte fagelementer.

Under besgget fremhaevede studielederne
og institutlederne, at styrken ved beman-
dingspolitikken, -principperne og -
proceduren er, at alle centrale interessen-
ter med beslutningskompetence deltager i
den samme proces og de samme mgder.
Bemandingspolitikken har hjulpet de lokale
ledelser, fordi den har givet klare principper
at styre efter. Studielederne og institutle-
derne vurderede, at det bidrager til en klar
ansvarsfordeling og tydelige lgsninger af
de identificerede problemer.

Akkrediteringspanelet noterer sig, at mate-
rialet fra de fire uddannelser bekreefter, at
der forud for forarssemestret 2018 er en



tydelig ansvarsfordeling i processen, og at
problemer sgges handteret gennem et
samarbejde mellem de ansvarlige parter.

Nggletal og bemanding

Materialet fra kandidatuddannelsen i turis-
me kan eksemplificere, hvordan beman-
dingsprocedurerne falges i praksis, selv om
problemerne pa denne uddannelse endnu
ikke er fuldt ud lgst.

Af statusrapporten for kandidatuddannel-
sen i turisme med handleplaner for 2016
fremgar det, at en del af grunden til de dar-
lige nagletal var, at en tidligere studieord-
ning indeholdt fagelementer, der var base-
ret pa DVIP-undervisning. Desuden havde
en VIP sagt op, og vedkommende var fri-
kabt i perioden op til opsigelsen, hvilket
yderligere reducerede det antal VIP-timer,
der var knyttet til uddannelsens undervis-
ning (audit trail 2, s. 287).

Det fremgar af ovennaevnte statusrapport,
at man som en lgsning pa problemerne
med darlige STA/VIP- og VIP/DVIP-ratioer
har gennemfart en studieordningsrevision,
der gar, at der ikke lsengere er fagelemen-
ter, der udelukkende er baseret pa DVIP’er.
Man var desuden pa tidspunktet for udar-
bejdelsen af statusrapporten (november
2016) i gang med en anseettelse af VIP
(audit trail 2, s. 286).

Som midlertidig Igsning blev der i perioden
lant VIP’er fra en uddannelse, der bruger
undervisere fra samme fagmiljg (kandidat-
uddannelsen i kultur, kommunikation og
globalisering). Der blev ogsa slaet stillinger
op som erstatning for undervisere/forskere,
der blev hhv. dekan og prodekan. Institut-
lederen gav under besgget i november
2017 udtryk for, at der dog i farste omgang
ikke havde veeret kvalificerede ansggere.

Problemet er blevet draftet pa en reekke
mgder i 2016 og 2017. Af statusnotatet om
bemanding (september 2017) fremgar det,
at der specifikt til turismeuddannelsen er to
adjunkturer under bedgmmelse og opslag
om et ph.d.-stipendium pa vej (supplerende

(&)

information, s. 36). Af et andet statusnotat
om bemanding udarbejdet af institutlederen
og studielederen 30. november 2017 frem-
gar det, at: "Med stillinger tilfgrt 2017 og
2018 forudser vi, at tidligere udfordringer
med VIP/DVIP ratio og STA/VIP ratio pa
kandidatuddannelsen i turisme p& Campus
Aalborg er lgst.” Dette bekraeftes i beman-
dingsnotatet forud for forarssemestret
2018, hvor det fremgér, at b&de STA/VIP-
og VIP/DVIP-ratioerne vil veere i den gran-
ne kategori for det samlede undervisnings-
ar 2017/18 (audit trail 1-3, s. 131).

Pa grund af dimensionering af uddannel-
sen er der i bemandingsnotatet herudover
fokus pa, at der med feerre ressourcer op-
retholdes en tilstreekkelig bredde i undervi-
sernes kvalifikationer, og at de fortsat mat-
cher uddannelsens faglige felter, fx kultur-
teorier, kulturmgde og forbrugskultur. Disse
fags forskningsdaekning sikres ved til en vis
grad at dele VIP’er med kandidatuddannel-
sen i kommunikation, kultur og globalise-
ring og i enkelte tilfaelde med turismeud-
dannelsen i Kgbenhavn.

Brugen af DVIP’er

De enkelte uddannelser skal ifglge de syv
principper for bemanding reflektere over og
begrunde brugen af DVIP’er.

Dette sker fx pa kandidatuddannelsen i
turisme, som er naevnt ovenfor. Her er be-
grundelsen for anvendelsen af den konkre-
te DVIP, at han har skrevet forskningsartik-
ler i samarbejde med en VIP pa AAU.

Ogsa i bemandingsnotatet for kandidatud-
dannelsen i it-ledelse begrundes anvendel-
sen af DVIP’er. "Den ene DVIP er forsk-
ningsaktiv lektor pa Aarhus Universitet in-
den for informationssystemer med stor er-
faring i projektvejledning, og som lgbende
deltager i mgdeaktiviteter omkring kandi-
datuddannelsen i It-ledelse. Den anden
DVIP er uddannet fra datalogi ved Aalborg
Universitet og har en ph.d. grad, men ar-
bejder i gjeblikket primaert i praksis.” (audit
trail 1-3, s. 114).
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Det fremgar saledes, at nggletallene ud
over monitorering er afsaet for kvalitative
diskussioner af forskningsbaseringen.

Tveerfaglighed

De syv principper betoner ogsa, at det en-
kelte forskningsmiljgs bidrag til undervis-
ningen pa tveerfaglige og flerfaglige uddan-
nelser skal vaere hensigtsmeessigt balance-
ret i forhold til uddannelsens profil.

I handlingsplanerne og bemandingsnota-
terne fra kandidatuddannelsen i folkesund-
hedsvidenskab behandles uddannelsens
tveerfaglige profil. Der har blandt de stude-
rende veeret en stigende, udaekket efter-
spgrgsel efter vejledning inden for “kvalita-
tive metoder og teoretiske, sundhedssocio-
logiske /-antropologiske kompetencer” (au-
dit trail 1-3, s. 75-77). Man har i en arraekke
rekvireret undervisning fra andre institutter
for at deekke disse fagomrader, men nu
hedder det: "For FSV kan det naevnes, at
instituttet med forsteerkning af FSV-
gruppen (2 adjunkter, 1 inden for kvantitativ
og 1 inden for kvalitativ metode, 4 kvalitati-
ve ph.d.er + bidrag fra de to kvalitative og
forskningsaktive D-VIP) kan dokumentere
en tilstreekkelig forsteerkning af det kvalita-
tive, det sundhedsantropologiske og sund-
hedssociologiske omrade, som selvevalue-
ringen havde fokus pa.” (audit trail 1-3, s.
91).

Akkrediteringspanelet vurderer, at beman-
dingsprocessen er kendetegnet ved en
tydelig ansvarsfordeling. Bemandingspro-
cessen virker hensigtsmaessig i forhold til
de problemer, der er identificeret gennem
nggletallene. Det virker dermed som et
godt redskab med hensyn til bade at tyde-
liggere identificerede problemer med hen-
syn til forskningsbaseringen og at tydelig-
gere handteringen af dem gennem ansaet-
telser eller andre tiltag.

Materialet fra de fire uddannelser, der er
udtaget til audit trail, viser, at ledelsen

handler, hvis uddannelsers nggletal ikke
lever op til greenseveerdierne. Akkredite-
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ringspanelet vurderer derfor, at procedu-
rerne falges i praksis, og at graenseveaerdi-
erne bruges aktivt til identifikation og i for-
bindelse med drgftelse af lasninger pa pro-
blemer gennem handlingsplaner.

Kandidatuddannelserne i turisme og beere-
dygtigt design er eksempler p4, at der kan
forekomme problemer, der er ulgste i leen-
gere tid, fx pa grund af konflikter mellem
institutter eller uforudsete bemandingssitu-
ationer. Materialet viser dog ogsa, at der
har vaeret bevidsthed om og fokus pa at
lgse disse problemer, og at en varig l@gs-
ning i begge de naevnte tilfeelde er ved at
blive implementeret. Alle uddannelsernes
bemandingsnotater beskriver handlinger,
der er igangsat pa baggrund af monitore-
ringen af nggletal.

Bemandingsnotaterne indeholder ogsa
kvalitative refleksioner over og begrundel-
ser for fx brugen af DVIP’er og forsknings-
deekningen af konkrete fag, hvorfor praksis
dermed lever op til de syv principper for
bemanding af uddannelserne.

Akkrediteringspanelet vurderer det positivt,
at nggletallene og graenseveerdierne ikke
blot er et kvantitativt redskab for monitore-
ring, men ogsa udger et udgangspunkt for
diskussioner af uddannelsernes forsk-
ningsbasering og kvalitet.

Handlingsplanerne er typisk teet knyttet til
bemandingsprocessen, der samtidig er det
omrade inden for uddannelsernes forsk-
ningsbasering, hvor AAU har foretaget de
stagrste eendringer siden den oprindelige
akkreditering.

Med hensyn til diskussioner af fagelemen-
ters specifikke indhold og tiltag med hen-
syn til brugen af bade VIP’er og DVIP’er
vurderer akkrediteringspanelet, at beman-
dingsnotaterne er mere konkrete end hand-
lingsplanerne i forbindelse med selvevalue-
ringsprocessen. Dette understreger, at det-
te nye redskab er hensigtsmaessigt og vig-
tigt for institut- og studieledelserne, nar det



geelder sikringen af uddannelsernes forsk-
ningsbasering.

Akkrediteringspanelet har interesseret sig
for informationsflowet pa ledelsesniveauer-
ne over uddannelsesniveauet.

| fakulteternes arlige uddannelsesberetnin-
ger til direktionen er der fra 2017 indfart et
krav om redeggarelse for og vurdering af
forskningsbaseringen. Blandt andet skal
fakultetet redegere for, om der pa fakulte-
tets uddannelser er udfordringer med tveer-
faglige uddannelser. Der skal ogsa redegge-
res for de studerendes mulighed for kontakt
til aktive forskningsmiljger, herunder even-
tuelt kritiske uddannelsesratioer malt op
mod fakultetets greenseveerdier. Fakulte-
terne skal her ogsa redeggre for tiltag
(selvevalueringsrapporten, s. 57).

| de uddannelsesberetninger, som akkredi-
teringspanelet har set naermere pa, er der
en beskrivelse af de uddannelser, der har
udfordringer med forskningsbaseringen.
Det sker pa baggrund af de samme kriteri-
er, som bestemmer, om en uddannelses
forskningsbasering skal behandles i den
arlige studiensevnsrapport. Kriterierne om-
fatter blandt andet uddannelser, som har
haft en vaekst pa 40 studerende eller har
kritiske STA/VIP- eller VIP/DVIP-nggletal,
jf. s. 12 (selvevalueringsrapporten, s. 21).

| TEKNAT’s uddannelsesberetning er der
udvalgt 37 uddannelser, for hvilke forsk-
ningsdaekning- og miljger er opgjort. | be-
retningen er der en beskrivelse af nggletal
for disse uddannelser. Der er identificeret
udfordringer pa ti uddannelser, primeert
angaende VIP/DVIP-ratioen, og der er en
kort beskrivelse af tiltag med hensyn til
anseettelser af VIP’er (audit trail 1, s. 142-
144).

Ogsa i SAMF’s uddannelsesberetning be-
skrives nggletal for de 17 uddannelser,
som fakultetet har set naermere pa. Herun-
der er der en kortere beskrivelse af udvalg-
te uddannelser med udfordringer, og tiltag

(&)

og handtering bergres ogsa (audit trail 1, s.
170). Kandidatuddannelsen i it-ledelse, der
har en rad indikator for VIP/DVIP-ratioen
og en gul indikator for STA/VIP-ratioen,
omtales dog ikke specifikt, som kriterierne
ellers foreskriver. Universitetet skriver dog,
at uddannelsesberetningen er en opsum-
mering pa fakultetsniveau, og at den der-
med ikke har til formal at udgare en afrap-
portering pa uddannelsesniveau (audit trail
2, s. 246; audit trail 1, s. 258).

Materialet viser, at der er et tilstraekkeligt
informationsflow fra fakulteterne til rektor,
selv om det i et enkelt tilfelde ikke fremgar
eksplicit, hvilke uddannelser der ikke lever
op til nggletallene. Dette er ifglge universi-
tetet dog heller ikke formalet med denne
type beretning.

Akkrediteringspanelet vurderer, at AAU
systematisk identificerer problemer med de
studerendes mulighed for kontakt til forsk-
ningsmiljget. AAU har i procedurerne defi-
neret fakultetsvise greenseveerdier for
STAIVIP- og VIP/DVIP-ratioer, og nggletal-
lene pa omradet er i praksis solide. Nagle-
tallene behandles i den arlige studiensevns-
rapport, hvis en uddannelse har gget opta-
get eller har haft darlige naggletal i forbin-
delse med den selvevalueringsproces, der
gennemfgres hvert tredje ar. Panelet vur-
derer, at der i praksis handles pa baggrund
af identificerede problemer, og at tiltagene
er konkrete.

AAU udarbejdede i 2016 Politik for beman-
ding af Aalborg Universitets uddannelser,
som omfatter syv principper for bemanding
af uddannelser. Bemandingen af uddan-
nelsernes fagomrader skal fx haenge tyde-
ligt sammen med undervisernes forsk-
ningsarbejde. Vejledningen i forbindelse
med de studerendes bachelorprojekter og
specialer skal varetages af VIP’er, ligesom
anvendelse af DVIP’er i undervisningen
sker ud fra uddannelsesledelsens strategi-
ske overvejelse og skal begrundes. Akkre-
diteringspanelet vurderer, at AAU i den
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forbindelse har reflekteret over og fastlagt
principper for forskningsbasering, i lyset af
at man har valgt problembaseret laering
som tilgang.

Implementeringen finder sted gennem for-
maliseret bemandingsplanleegning, hvor
studieledere og institutledere forud for hvert
semester mgdes til dragftelser, og der tages
beslutninger om bemandingen pa de enkel-
te uddannelser. Processen munder for den
enkelte uddannelse ud i et notat vedr. be-
manding til dekanatet. Akkrediteringspane-
let vurderer, at bemandingsprocesserne er
med til at sikre, at der handles konkret pa
baggrund af identificerede problemer med
forskningsbasering, ogsa i praksis, og at
der er et hensigtsmaessigt informationsflow
til fakultetet.

| forbindelse med monitoreringen af nggle-
tal og de handlingsplaner, som akkredite-
ringspanelet har set i dokumentationsmate-
rialet, adresseres og behandles problemer i
de relevante og ansvarlige fora. Handlinger
igangsaettes og er relateret til en lgsning af
problemet, fx ved ansaettelse af VIP’er.

Selv om selvevalueringsprocessen beskri-
ves som primeert udviklingsorienteret (jf.
kriterium 1V), betoner prodekanerne, at der
er eksempler pa, at selvevalueringsproces-
sen og herunder selvevalueringsmgdet kan
medfare ngdvendige og eventuelt upopu-
lzere handlinger. Nar prodekanen deltager i
selvevalueringsmgdet, far vedkommende
kendskab til den viden og den kritik, der er
fremkommer pa mgdet, og bringer den til
dekanen. Flere prodekaner gav ligeledes
udtryk for, at det ligger i kvalitetssikringssy-
stemet natur, at det kan fare til den vurde-
ring, at kvaliteten er for lav. Det er derfor
prodekanen sidder med pa selvevalue-
ringsmgdet: De skal veere ansvarlige ved
kvalitetsproblemer.

Akkrediteringspanelet vurderer pa den
baggrund, at AAU i kvalitetssikringssyste-
met i tilstreekkelig grad gennem nggletal,
greenseveerdier og selvevalueringsproces-
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sen har fokus pa at kontrollere eventuelle
kritiske forhold pa uddannelserne.



Kriterium IV;

Uddannelsernes niveau og indhold

Akkrediteringspanelet vurderer, at kriterium
IV er tilfredsstillende opfyldt.

| kriterium IV behandles farst AAU’s selv-
evalueringsproces med fokus pa de eks-
terne eksperters rolle og pa, hvordan AAU
sikrer effektiv handtering af identificerede
kvalitetsudfordringer. Selvevalueringspro-
cessens identificering og behandling af
kvalitative problemer med hensyn til forsk-
ningsbasering og faglig profil behandles
ligeledes.

Dernzest behandles AAU’s sikring af det
fysiske studiemiljg med fokus pa ansvaret
for opfalgning og sikringen af effektiv hand-
tering.

Selvevalueringsprocessen pa AAU omfat-
ter fire hovedbestanddele:

e En selvevalueringsrapport udarbejdet af
studienaevnsformanden i samarbejde
med studielederen

o Et selvevalueringsmgde med deltagelse
af eksterne eksperter og internt fra AAU
blandt andet prodekanen, institutlede-
ren, studienaevnsformanden og studen-
terrepreesentanter i studienaevn samt
studielederen

e En handlingsplan udarbejdet pa bag-
grund af selvevalueringsrapporten og
-mgdet af studielederen i samarbejde
med studiensevnsformanden. Dette fal-
ges op af et handlingsplansmgde med
dekanatet, der godkender handlings-
planen

e Handlingsplanen fglges op arligt i sta-
tusrapporter, og handlingsplanerne ju-
steres.

Dette er illustreret i figur 1.

(&)

Figur I: Selvevalueringscyklussen

Ar1-Fordr:
Selvevalueringsrapport
- Efterar:
Selvevalueringsmgde

Handlingsplan

Ar 2 - Efterar:
Statusrapport vedr.
implementering af

handlingsplan

Ar 3 - Efterar:

Statusrapport vedr.
implementering af
handlingsplan

(selvevalueringsrapporten, s. 44).

Akkrediteringspanelet behandlede i den
oprindelige akkrediteringsrapport AAU’s
selvevaluering af universitetets uddannel-
ser med brug af eksterne eksperter. Pane-
let vurderede omfanget af og ejerskabet til
selvevalueringsprocessen og universitetets
eget hgje ambitionsniveau positivt. Samti-
dig var der dog en raekke kritiske forhold,
for det farste med hensyn til, at selvevalue-
ringsprocessen ikke systematisk indfange-
de kvalitative problemer med hensyn til
forskningsbasering og faglig profil pa den
enkelte uddannelse. Der blev i processen
ogsa lagt op til en opdeling af diskussio-
nerne i de otte kvalitetsomrader i AAU’s
kvalitetssikringssystem pa bekostning af
uddannelsen i sin helhed. Dette kom saer-
ligt til udtryk i selvevalueringsrapporten.

For det andet var tilrettelseggelsen af selv-
evalueringsmgdet med eksterne eksperter
ikke tilstraekkelig systematisk, herunder
kommunikation om opgavens omfang og
antal uddannelser pr. mgde. Derudover var
forventningerne til ekspertens rolle og profil
ikke ensartede og klart kommunikeret. Det
fremgik heller ikke klart, hvem der valgte
eller fravalgte temaer til selvevaluerings-
mgdet. Dette medfarte efter akkredite-
ringspanelets vurdering en risiko for, at ikke
alle centrale spgrgsmal blev identificeret og
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behandlet tilstraekkelig systematisk (akkre-
diteringsrapporten 2016, s. 10).

Et tredje omrade handlede om, at AAU
fremover effektivt skulle anvende selveva-
lueringsprocessen til at identificere proble-
mer og falge op pa dem.

| det fglgende behandles det, hvordan AAU
har handteret disse kritikpunkter gennem
reviderede procedurer, skabeloner og prin-
cipper samt aendret praksis. Handlingspla-
ner, herunder i forbindelse med selvevalue-
ringsprocessen, er ogsa behandlet under
kriterium IIl. Derfor er fokus pa handlings-
planer kun kortfattet behandlet under dette
kriterium V.

AAU har i 2017 revideret kravene til selv-
evalueringsrapport og -proces via tiltag i
den rapportskabelon, som skal bruges pa
den enkelte uddannelse.

Kravene til kvalitative redeggrelser og vur-
deringer af forskningsbaseringen og sam-
menhaengen med uddannelsens faglige
profil fremgar nu af skabelonen (selvevalu-
eringsrapporten, s. 72-73):

Pa baggrund af redegarelserne skal stu-
dienaevnsformanden/studielederen i rap-
porten udarbejde en samlet vurdering af
kvaliteten af forskningsdaekning og miljger,
herunder om uddannelsens faglige profil
som helhed er sikret tilstraekkelig tilknytning
til relevante forskningsmiljger og undervise-
re. Ved tveerfaglige og flerfaglige uddan-
nelser skal det desuden vurderes, om den
undervisningsmaessige veaegtning mellem
forskningsmiljgerne bag uddannelsen er
hensigtsmaessigt balanceret i forhold til
profilen.

Hvis der er udbud af samme uddannelse
pa flere campusser, skal vurderingen udar-
bejdes for hvert udbud.

Endelig skal der foretages en samlet vurde-
ring af uddannelsens kvalitet og relevans
pa tveers af de otte kvalitetsomrader og en
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overordnet, strategisk vurdering af uddan-
nelsen og dens langsigtede udviklingsmu-
ligheder (selvevalueringsrapporten, s. 67).

Akkrediteringspanelet har valgt at belyse
praksis i forbindelse med selvevaluerings-
processen gennem tre uddannelser: kandi-
datuddannelsen i beeredygtig byudvikling
(TECH) (Kgbenhavn), bacheloruddannel-
sen i innovation og digitalisering (SAMF)
(Aalborg) og bacheloruddannelsenii it,
kommunikations- og medieteknologi
(TECH) (Kgbenhavn).

Akkrediteringspanelet konstaterer, at der i
rapporterne for disse uddannelser indled-
ningsvis er en opsummering, og at forsk-

ningsbaseringen beskrives.

Opsummeringen i rapporten indledes med
en oversigt over identificerede forbedrings-
potentialer/opmaerksomhedspunkter, hvor-
efter en samlet vurdering pa en halv side
beskriver de veesentligste problemstillinger
og kvalitetsudfordringer pa uddannelsen. Et
eksempel pa en opsummering er rapporten
om kandidatuddannelsen i baeredygtig by-
udvikling, hvor den samlede vurdering be-
handler et problem med dimittendernes
ledighed, og mulige tiltag som gget mar-
kedsfaring, karrierevejledning, studieord-
ningsrevision og adgangsbegraensning pa
uddannelsen beskrives.

Rapporternes beskrivelse af forskningsba-
seringen omfatter sammenhaengen mellem
uddannelsens fagelementer, forskningsmil-
joer og modulansvarlige VIP’er, centrale
forskningsmiljgers forskningsproduktion og
beskrivelse af forskningsmiljget, nggletal-
lene vedr. VIP’er og DVIP’er pa uddannel-
sen og de studerendes mulighed for kon-
takt til aktive forskere (STA/VIP-ratioen).
Derudover behandles det, om der har vee-
ret seerlige udfordringer i forbindelse med
bemandingsplanlaegningen. Endelig inde-
holder rapporterne en samlet vurdering af
kvaliteten af uddannelsens forskningsdaek-
ning og -miljger. Det er institutlederen eller
institutlederne, der har ansvaret for at ud-



arbejde denne del af selvevalueringsrap-
porten (audit trail 1, fx s. 42-49).

Et eksempel pa diskussioner af anvendel-
sen af VIP’er og DVIP’er kan ses i rappor-
ten om bacheloruddannelsen i it, kommuni-
kations- og medieteknologi (2017), hvor der
er identificeret for mange eksterne undervi-
sere (lav VIP/DVIP-ratio). Rapporten be-
skriver arsagerne til dette, og tiltag til lgs-
ningen af problemet angives (audit trail 1,
s. 318).

Der er ikke bragt spargsmal om tveerfaglig-
hed op i rapporterne om de tre uddannel-
ser, men pa bacheloruddannelsen i baere-
dygtigt design omtales et problem med
manglende integration af kursusmoduler,
der udbydes af forskellige institutter (audit
trail 2, s. 47). Andre eksempler pa diskus-
sioner af tveerfaglighed findes ogsa i mate-
rialet under audit trail 2 i forbindelse med
handlingsplaner og bemandingsplaner.

Pa selvevalueringsmaderne er der eksem-
pler pa, at de eksterne faglige eksperter
bidrager med strategisk input, fx med hen-
syn til balancen mellem offentligt og privat
erhvervssigte pa bacheloruddannelsen i
innovation og digitalisering, men selvevalu-
eringsrapporterne er kortfattede, nar det
geelder de mere strategiske analyser og
diskussioner af fx langsigtede udviklings-
muligheder.

Akkrediteringspanelet vurderer, at selveva-
lueringsrapporterne nu indeholder et kvali-
tativt fokus pa forskningsbasering og faglig
profil. Beskrivelsen af forskningsbaseringen
er grundig, og mulige problemer identifice-
res ud fra farst og fremmest nggletal, lige-
som mulige tiltag beskrives. Overordnet set
beskrives i de fleste tilfeelde ogsa arsager-
ne til problemer.

Rapporterne i materialet er dog tilbagehol-
dende med at diskutere eventuelle udfor-
dringer pa baggrund af tveerfaglighed. Det-
te emne er saledes endnu ikke slaet fuldt
igennem i alle selvevalueringsprocesser.

(&)

Tveerfaglighedsaspektet behandles der-
imod tydeligt i de bemandingsprocesser (se
kriterium 1), der er implementeret i efter-
aret 2017, dvs. i samme periode, som
ovenneevnte handlingsplaner er udarbejdet.
Det er derfor akkrediteringspanelets for-
ventning, at de kommende selvevalue-
ringshandlingsplaner vil have et styrket
fokus pa analyse af, hvordan uddannelser-
nes tveerfaglighed handteres og sikres.

Behandlingen er grundig inden for de en-
kelte kvalitetsomrader, men akkrediterings-
panelet finder, at den samlede vurdering af
uddannelsen med fokus pa problemer og
udfordringer er mere beskrivende end ana-
lytisk. Strategiske vurderinger af uddannel-
sen og dens langsigtede udviklingsmulig-
heder, fx i lyset af besleegtede uddannel-
ser, er af og til ogsa fraveerende i selveva-
lueringsrapporterne.

AAU har siden den oprindelige akkredite-
ring i 2016 preeciseret en raekke krav til de
eksterne eksperters profil, opgave og rolle i
forbindelse med selvevalueringsprocessen.
Det er sket i Procedure for selvevaluering
og udvikling af Aalborg Universitets uddan-
nelser, Principper for udveelgelse af ekster-
ne eksperter til selvevalueringsmgde og
Skabelon til brev til eksterne eksperter om
deltagelse i selvevalueringsmade pa Aal-
borg Universitet (selvevalueringsrapporten,
s. 42, 80 og 83).

| det falende behandles disse nye krav i
procedurerne, ligesom det behandles,
hvordan de fungerer i praksis.

De eksterne eksperters profil er beskrevet i
Principper for udveelgelse af eksterne ek-
sperter til selvevalueringsmgde (selvevalu-
eringsrapporten, s. 80). Her fremgar det, at
studielederen og dekanatet skal sikre, at
der indgar eksperter med viden om uddan-
nelsens faglige indhold. Der er krav om
faglige eksperter og aftagerrepraesentanter.
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Som eksempler pa mulige faglige eksperter
peger AAU pa uddannelseskoordinatorer,
studieledere, studiensevnsformaend, ud-
dannelsestilrettelseggere eller lign. fra an-
dre universiteter. De skal samtidig leve op
til krav om habilitet, jf. forvaltningsloven,
veere aktive forskere inden for et af uddan-
nelsens/uddannelsernes fagomrader, vaere
undervisningsaktive inden for uddannel-
sens/uddannelsernes fagomrade eller fag-
omrader og have en vis erfaring med tilret-
teleeggelse af og ansvar for uddannelses-
forlab. Et minimumskrav er ogs3, at de har
viden om og erfaring med paedagogi-
ske/didaktiske overvejelser.

Som mulige aftagerrepraesentanter peger
AAU blandt andet pa medlemmer af afta-
gerpaneler, arbejdsmarkedsanalytikere
eller repraesentanter for interesseorganisa-
tioner, faglige organisationer mv. Tilsva-
rende har AAU formuleret minimumskrav
om aftagerrepreesentanternes tilknytning til
relevante virksomheder, tilknytning til afta-
gergrupper mv.

Pa de tre uddannelser i audit trailen deltog
faglige eksperter med virke inden for ud-
dannelsens fagomrade: to professorer og
en professor emeritus fra andre danske
universiteter. De havde alle grundig viden
om den enkelte uddannelses faglige ind-
hold.

De havde modtaget et brev, der preecise-
rede opgaven, og en opfglgende telefon-
samtale, som de alle tre vurderede som
veerdifuld og grundig.

De tre aftagerrepraesentanter havde erfa-
ring som medlemmer af AAU-aftagerpanel-
er og studienaevnsaftagergrupper eller som
censor (audit trail 1, s. 156, 284 og 384).
Dette er i overensstemmelse med AAU’s
procedurer.

Studielederens brev til de eksterne eksper-
ter preeciserer deres opgave i forbindelse
med selvevalueringsmgdet, som blandt
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andet er at vurdere uddannelsernes styrker
og svagheder, bidrage med nye vinkler og
input med hensyn til uddannelsen samt
bidrage til lsbende refleksioner over ud-
dannelsens kvalitet og undervisningen. Det
sker pa baggrund af uddannelsens selv-
evalueringsrapport, som de modtager in-
den mgdet. | brevet til de eksterne eksper-
ter hedder det, at AAU gennem dialog @n-
sker de eksterne eksperters bud pa, hvor-
dan uddannelsernes indhold, mal og tilret-
teleeggelse fortsat kan udvikles (selvevalu-
eringsrapporten, s. 80 og 84).

Det preeciseres ogsa, at den faglige ek-
spert og aftagerrepraesentanten ved selv-
evalueringsmgdets begyndelse skal kom-
me med 10-15 minutters overordnet vurde-
ring af uddannelsens styrker og svagheder
og eventuelt foresla konkrete emner, der
bar draftes mere indgaende pa selvevalue-
ringsmgdet. Akkrediteringspanelet noterer
sig, at de eksterne eksperter dermed er
med til at vaelge temaer til selvevalue-
ringsmgdet og seette dagsordenen.

De tre faglige eksperter, som akkredite-
ringspanelet mgdte, gav udtryk for, at de
havde mulighed for at pavirke dagsordenen
pa uddannelsens selvevalueringsmade. De
startede alle mgdet med et 10-15 minutters
oplaeg med en indledende vurdering af
styrker og svagheder pa uddannelsen.
Herigennem kom de i flere tilfeelde med
temaer og input til diskussionen pa selv-
evalueringsmgdet, som ellers ikke var be-
handlet i selvevalueringsrapporten.

Et eksempel pa dette er bacheloruddannel-
sen i it, kommunikations- og medieteknolo-
gi, hvor den faglige ekspert rejste spgrgs-
malet om sammenhaeng mellem uddannel-
sens profil/indhold og titel (audit trail 1, s.
334).

Ud over den indledende praesentation
kommer de faglige eksterne eksperter med
kommentarer og vurderinger til de enkelte
punkter i forbindelse med gennemgangen
af uddannelsens status i relation til kvali-



tetspolitikkens otte omrader. Aftagerreprae-
sentanten fokuserer ifalge referaterne og
studienaevnsformaendene pa de dele af
AAU’s kvalitetsomrader, der handler om
sikring af uddannelsens relevans.

Studienaevnsrepraesentanter gav udtryk for,
at de i flere tilfeelde har arbejdet videre med
de problemstillinger og spgrgsmal, som de
eksterne faglige eksperter bragte op, og at
problemstillingerne ville blive behandlet i
den efterfglgende handlingsplan. Dette
bekraeftes af de fremsendte handlingspla-
ner (se afsnittet Handlingsplaner i praksis,
s. 28).

De eksterne faglige eksperter og deltagen-
de studienaevnsrepraesentanter, studiele-
dere mv. gav ligeledes udtryk for, at de
eksterne faglige eksperter pa maderne
havde en tydelig placering og kunne kom-
me til orde, ogsa i tilfelde, hvor der deltog
10-15 AAU-repreesentanter.

Om de eksterne eksperters rolle skriver
AAU, at inddragelse af eksterne eksperter
skal veere udviklende og veerdiskabende
for den enkelte uddannelse. Af brevskabe-
lonen og de enkelte breve til de eksterne
eksperter fremgar det, at de inddrages,
“fordi vi gennem dialog @nsker jeres bud
pa, hvordan uddannelsernes indhold, mal
og tilretteleeggelse fortsat kan udvikles”
(audit trail 1, s. 157).

De eksterne eksperter, der deltager i
selvevalueringsmgdet, skal godkende refe-
ratet fra dette mgde. De deltager ikke i ud-
arbejdelse af rapporten inden mgdet eller
handlingsplanen efter mgdet (selvevalue-
ringsrapporten, s. 80). Udarbejdelse af
handlingsplan og handlingsplansmgade er
dog baseret pa blandt andet selvevalue-
ringsmgdets diskussioner.

De eksterne eksperter, som akkredite-
ringspanelet mgdte, bekraeftede, at de op-
lever, at deres rolle er at bidrage til uddan-
nelsens udvikling.

(&)

Studienaevnsformaendene, studielederne
og institutlederne betoner ligeledes selv-
evalueringsprocessen som en udviklings-
proces. Prodekanerne naevner, at der ogsa
kan veere kontrolelementer i selvevalue-
ringsprocessen, ligesom der naevnes et
eksempel pa, at en uddannelse tidligere er
blevet lukket i forleengelse af, at en selv-
evaluering pegede pa et for sarbart forsk-
ningsmilj@.

Akkrediteringspanelet vurderer, at AAU har
preeciseret kravene til de eksterne eksper-
ters profil, sa den fremstar klar. Profilen
med grundig indsigt i uddannelsens faglig-
hed og arbejdsmarked ggr det ogsa i prak-
sis muligt for de eksterne eksperter at vur-
dere kvalitetsmaessige styrker og svaghe-
der pa uddannelsen.

Ligeledes noterer akkrediteringspanelet
sig, at de eksterne eksperter gav udtryk for,
at uddannelsens selvevalueringsrapport
fungerer godt som grundlag for selvevalue-
ringsmgdet.

Akkrediteringspanelet vurderer, at procedu-
ren sikrer, at de eksterne eksperter seettes
systematisk og grundigt ind i opgaven gen-
nem dels et brev og dels opfglgende tele-
fonsamtale. Brevet preeciserer blandt andet
rammerne for og formalet med den ekster-
ne eksperts deltagelse i evalueringsmgdet.
Ingen eksperter er i tvivl om, at deres rolle i
praksis er at bidrage til udvikling af uddan-
nelsen.

Akkrediteringspanelet vurderer, at AAU’s
procedure med krav om en 10-15 minutters
indledende praesentation fra den eksterne
faglige ekspert om den enkelte uddannel-
ses styrker og svagheder bidrager til, at
eksperten kan sezette nye emner pa dags-
ordenen. Eksempelvis blev temaer som
sammenhang mellem kompetenceprofilen
og fagenes leeringsmal og balancen mel-
lem offentligt og privat erhvervssigte sat pa
dagsordenen og diskuteret.
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Organiseringen af selvevalueringsmgdet
med indledende praesentation og fokus pa
den enkelte uddannelse betyder, at de eks-
terne faglige eksperter i praksis har en ty-
delig placering pa selvevalueringsmgdet.

Akkrediteringspanelet noterer sig, at de
eksterne eksperters rolle entydigt fra AAU’s
side og i praksis opfattes som at bidrage til
den enkelte uddannelses udvikling. Dette
kan imidlertid sagtens omfatte det at pege
pa forhold, der ikke fungerer tilstreekkelig
godt p& uddannelsen, eller at diskutere
kritiske forhold, som uddannelsen i selv-
evalueringsrapporten selv har papeget. Og
i praksis er sadanne forhold ogsa blevet
papeget af de eksterne eksperter.

Antallet af uddannelser, der behandles i en
selvevalueringsrapport og pa et selvevalue-
ringsmgade, er preeciseret i proceduren for
selvevaluering (selvevalueringsrapporten,
s. 45-46). Her fremgar det, at der efter afta-
le med fakultetet kan behandles op til fem
naert besleegtede uddannelser, og der skal
redeggares for valget. Hvis flere uddannel-
ser behandles pa det samme selvevalue-
ringsmade, skal det i sa fald forleenges
tidsmaessigt. Det skal ogsa tydeliggares,
hvilke redeggarelser der vedrgrer den enkel-
te uddannelse. Ligeledes skal hver uddan-
nelse have seerskilt dagsorden og referat,
hvis flere uddannelser behandles pa sam-
me mgde. Der er ogsa krav om, at delta-
gerkredsen skal afspejle de enkelte uddan-
nelsers interessenter.

De selvevalueringsmgder, som akkredite-
ringspanelet har set naermere pa, er alle
tilrettelagt sadan, at der i praksis har veeret
fokus pa den enkelte uddannelse. | ét til-
feelde behandles fem uddannelser pa
samme selvevalueringsmgde, der foregar
fra kl. 9.00 til 17.00, men uddannelserne
behandles separat (audit trail 1, s. 157).
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| et andet tilfeelde behandles to selvevalue-
ringsrapporter pd samme mgde. Det geel-
der bacheloruddannelsen i by-, energi- og
miljgplanleegning (Kgbenhavn) og kandi-
datuddannelsen i baeredygtig byudvikling.
Det skyldes ifglge AAU, "at der er en natur-
lig sammenhaeng mellem uddannelserne i
forhold til fagligt indhold og progression, da
kandidatuddannelsen i baeredygtig byudvik-
ling er den naturlige overbygning af by,
energi og miljgplanlaegning [i Kebenhavn].”
Akkrediteringspanelet har set den eksterne
faglige eksperts separate indledende pree-
sentationer for de to naevnte uddannelser
(audit trail 1, s. 13 og 73-74).

Eksterne faglige eksperter og AAU-
repraesentanter vurderede under besgget,
at de tidsmaessige rammer er tilstreekkelige
til, at den enkelte uddannelse kan behand-
les.

De AAU-studenterrepraesentanter, der del-
tog pad maderne, studerer i nogle tilfeelde
ikke selv pa den selvevaluerede uddannel-
se, og dermed har de ikke fgrstehandsind-
tryk fra den. Studienaevnsformaendene for-
talte desuden, at studenterrepraesentanter-
ne ikke blev forberedt seerligt pa diskussio-
nen af den samlede uddannelse pa selv-
evalueringsmgdet.

De eksterne eksperter gav udtryk for, at de
modtog referatet til efterretning, og at det i
gvrigt er daekkende.

Akkrediteringspanelet vurderer, at selveva-
lueringsmgadet er tilrettelagt pa en made, sa
den enkelte uddannelse kan diskuteres, og
sa styrker og svagheder kan vurderes med
bidrag fra de eksterne eksperter.

Samtidig sikres gennem mgdets organise-
ring og tilretteleeggelse en diskussion af
alle AAU’s kvalitetsomrader. | alle tilfaelde
behandles uddannelsens indhold, mal og
tilretteleeggelse. Forskningsbasering og
tveerfaglighed er derimod i praksis forhold,
der ifglge referaterne i nogle tilfeelde drof-
tes ganske kortfattet.



Ligeledes noterer akkrediteringspanelet
sig, at opgaven med godkendelse af referat
i praksis kunne veere mere tydelig.

Tilrettelaeggelsen af selvevalueringsmg-
derne med hensyn til AAU-studenter-
repraesentanternes placering er i praksis
mere varierende. De bliver ikke seerskilt
forberedt p& denne del af processen, lige-
som de i nogle tilfeelde ikke selv studerer
pa uddannelsen. Akkrediteringspanelet
vurderer, at det i begge tilfeelde kan medfg-
re, at studenterrepraesentanterne ikke er
klaedt godt nok pa til diskussionen af den
samlede uddannelses kvalitet, udvikling og
fremtid.

| den oprindelige akkrediteringsrapport lag-
de akkrediteringspanelet veegt pa, at der
var problemer med at falge op pa eller
handle pa baggrund af problemer med
forskningsbasering.

| det falgende behandles dels procedurer
for selvevalueringsprocessens handlings-
planer, dels hvordan man i praksis handte-
rer identificerede kvalitetsproblemer.

Handlingsplanerne behandles ogsa under
kriterium 11l. Her vurderer akkrediteringspa-
nelet blandt andet, at de halvarlige beman-
dingsplaner er velfungerende med hensyn
til at sikre forskningsbasering.

Der er i selvevalueringskonceptet beskre-
vet faste procedurer for udarbejdelse og
godkendelse af handlingsplaner samt op-
falgning.

Studielederen udarbejder et udkast til en
handlingsplan pa basis af selvevaluerings-
rapport og selvevalueringsmgde i perioden
september-oktober. Herefter behandler
studienaevnet det farste udkast til hand-
lingsplanen sammen med arets nggletal
(selvevalueringsrapporten, s. 46). Studiele-
deren har herefter ansvaret for at foretage
eventuelle justeringer, og udkastet skal

(&)

drgftes med relevante institutledere, inden
det sendes til fakultetet.

| forbindelse med udarbejdelsen af hand-
lingsplaner anvender studielederen fakulte-
tets skabelon, sa det sikres, at de relevante
kvalitetsomrader inddrages. Der er pa fa-
kultetsniveau en frined, nar det drejer sig
om afrapporteringsformen i handlingspla-
nen. Alle skabeloner indeholder krav om, at
der udarbejdes planer for opnaelsen af de
enkelte mal, derunder angivelse af ansvar
og deadlines.

Der afholdes et selvevalueringshandlings-
plansmgde i december-januar med delta-
gelse af prodekanen, studielederen, stu-
dienaevnsformanden og institutlederne. Pa
mgdet aftales ansvarsfordeling og milepee-
le og eventuel justering af handlingsplanen,
hvorefter den sendes til fakultetet og deka-
natet til endelig godkendelse. Den endelige
handlingsplan er saledes godkendt fire-fem
maneder efter afholdelse af selvevalue-
ringsmgdet.

Selvevalueringsprocessen foregar hvert
tredje ar og fremgar af figur 1, s. 21. Pro-
cessen var etableret i 2015, og den gaelder
fortsat.

| oktober-november i aret efter godkendel-
sen af handlingsplanen skal studielederen
udarbejde en statusrapport, som skal be-
handles pa et studienaevnsmade og i
sammenhaeng med studiensevnets drgftel-
se af nggletal.

P& denne made sammenflettes opfalgnin-
gen pa selvevalueringshandlingsplanerne
med de arlige statusser for studienaevns-

rapporterne (selvevalueringsrapporten, s.

47).

En skriftlig statusrapport sendes til dekana-
tet, der pa den baggrund indkalder studie-
lederen og studienaevnsformanden til et
mgde, hvor status skal drgftes, og studie-
lederen justerer handlingsplanen efter be-
hov. | det tredje ar finder en tilsvarende
proces sted.
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| det fglgende ses der naermere pa, hvor-
dan handlingsplanerne i praksis handterer
de problemer, der er identificeret i selveva-
lueringsprocessen. Akkrediteringspanelet
bemeerker, at de handlingsplaner, det har
set naermere pa, er udarbejdet, efter at
uddannelserne er udvalgt til audit trails.
Derfor er der ogsa fokus pd, om handlings-
planerne ligger i forlaeengelse af de tiltag,
der er beskrevet inden udveelgelsen i efter-
aret 2017.

| to af de selvevalueringsrapporter, som
akkrediteringspanelet har set neermere pa,
behandles som omtalt forskningsbasering.
Her fremgar konkrete tiltag af handlings-
planerne.

Et eksempel pa dette er bacheloruddannel-
sen i innovation og digitalisering (SAMF),
hvor handlingsplanen praeciserer, at der
ved udgangen af 2018 skal veere ansat en
adjunkt og en lektor i informationssyste-
mer/velfeerdsteknologi, og at der ved ud-
gangen af 2018 er indgaet samarbejds-
/leveranceaftaler med relevante miljger.

Akkrediteringspanelet noterer sig i den for-
bindelse, at der fgr efteraret 2017 pa ud-

dannelsen blev diskuteret og igangsat tiltag
for at styrke forskningsdaekningen, som var
under greenseveerdierne. Det skete i januar
2017, og det fremgik, at et fuldt professorat
var under bedgmmelse, og at der var ansat
en tre fierdedels-lektor (audit trail 2, s. 257).

Et andet eksempel pa konkret handling ses
i handlingsplanen for bacheloruddannelsen
i it, kommunikations- og medieteknologi,
hvor VIP/DVIP-ratioen er under greense-
veerdien. | handlingsplanen angives det
som malet, at ratioen skal veere over green-
seveerdien, og som handling er der i 2017
oprettet en adjunktstilling og 1,5 lektorstil-
ling (audit trail 1-3, s. 42).

Akkrediteringspanelet noterer sig i den for-
bindelse, at det af statusrapporten for ud-
dannelsen fra foraret 2017 fremgik, at der
var en stilling i opslag, hvor det var forhab-

28
Genakkreditering — Aalborg Universitet

ningen, at der kunne blive ansat en person.
Denne handlingsplan blev godkendt af de-
kanatet 20. april 2017 (audit trail 2, s. 358).

Pa disse to uddannelser behandles ogsa
udfordringer vedr. faglig profil og tilrette-
leeggelse. Her er tiltagene dog mere pro-
cessuelle end malbaserede. Eksempler pa
dette er bacheloruddannelsen i it, kommu-
nikations- og medieteknologi og kandidat-
uddannelsen i baeredygtig byudvikling.

P& bacheloruddannelsen i it, kommunikati-
ons- og medieteknologi skal der fx ske en
"udarbejdelse af analyse og anbefaling
vedr. behovet for starre sammenhaeng mel-
lem uddannelsens titel og dens pro-
fil/indhold” (audit trail 1-3, s. 41).

Pa kandidatuddannelsen i beeredygtig by-
udvikling (TECH) skal der arbejdes med
ledighedsproblemet, og handlingen er, at
der skal udarbejdes en analyse, igangseet-
tes employability-tiltag og udarbejdes
markedsfgringsmateriale. Det fremgar ik-
ke, hvordan der skal analyseres, ligesom
tiltagenes eller markedsfagringsmaterialets
indhold ikke fremgar (audit trail 1-3, s. 10).

| alle tilfeelde er der dog konkrete deadlines
og ansvarsfordelinger.

Temaer, som de eksterne eksperter i selv-

evalueringsprocessen har bragt op, indgar

ikke i alle tilfeelde i handlingsplanen. | disse
tilfeelde er fravalget begrundet i handlings-

planen.

Akkrediteringspanelet vurderer, at AAU har
forholdt sig til alle identificerede kvalitets-
problemer i de enkelte handlingsplaner.
Handlingsplanerne vedr. forskningsbase-
ring er beskrevet med specifikke tiltag og
deadlines, fx anseettelse af VIP’er pa de
relevante fagomrader, og de handterer
umiddelbart problemerne pa en hensigts-
maessig made. Ansvaret er ligeledes tyde-
ligt placeret. Det fremgar ogsa, at handlin-
ger pa identificerede problemer er besluttet
for efteraret 2017.



Nogle af de gvrige kvalitetsproblemer — fx
ledighed, titel, indhold og lav overgangsfre-
kvens — er beskrevet i processuelle tiltag,
hvor det fremgar, at der er taget beslutning
om mgder, analyser, materiale eller initiati-
ver. Der skal fglges op pa disse beslutnin-
ger i et statusmgde aret efter, men akkredi-
teringspanelet bemeerker, at det kan veaere
sveert for prodekanen at vurdere, om disse
tiltag er tilstreekkelige, ud over at mgdet
bliver afholdt osv. Det varierer dermed,
hvor handlingsorienterede handlingspla-
nerne er inden for disse emner, men i alle
tifeelde er ansvar og deadlines placeret.

Akkrediteringspanelet noterer sig, at tveer-
faglighed pa de valgte uddannelser ikke
behandles dybdegaende. Tvaerfagligheds-
aspektet behandles derimod tydeligt i de
bemandingsprocesser (se kriterium Ill), der
er implementeret i efteraret 2017.

| det falgende behandles AAU’s sikring af
det fysiske studiemiljg med fokus pa an-
svaret for opfalgning og sikringen af effek-
tiv handtering. Akkrediteringspanelet har
fokus pa det fysiske studiemiljg, da det er
vigtigt for undervisningens kvalitet.

Kritikken i den oprindelige akkrediterings-
rapport var rettet mod, at AAU ikke forma-
ede at lgse studiemiljgproblemer inden for
en acceptabel tidsramme, og at ansvars-
fordelingen pa omradet fremstod uklar. Det
gjaldt seerligt tekniske og paedagogiske
problemer med brugen af videokonferen-
ceudstyr i forbindelse med undervisningen
pa tveers af campusser og handtering af
indberettede problemer med grupperum og
studiearbejdspladser p4 Campus Kgben-
havn.

| dette afsnit ses der naermere pa, hvilke
tiltag AAU har gjort for at imgdekomme
akkrediteringspanelets kritik. Farst behand-
les reorganiseringen af arbejdet med stu-
diemiljget, hvorefter der vil blive fokuseret
pa den centrale proces for arbejdet med

(&)

studiemiljg, der primeert bestar af studiemil-
jgundersggelserne, der udarbejdes hver
andet ar, og Studiemiljgradet, der skal sikre
AAU’s strategiske fokus pa studiemiljg.
Herefter behandles den decentrale proces,
der udggres af fakulteternes (egne proces-
beskrivelser for) handtering af problematik-
ker med studiemiljget.

| 2016 besluttede AAU en delvist ny orga-
nisering af arbejdet med og nye procedurer
for studiemiljgomradet. AAU’s nye proce-
durer har endnu ikke naet et fuldt gennem-
lgb. Derfor vil akkrediteringspanelets vur-
dering pa nogle omrader vaere baseret p3,
om panelet finder de nye procedurer til-
streekkelige og formalstjenlige i forhold til,
om de er i stand til at Igse de problemer,
som blev adresseret i den oprindelige ak-
kreditering. Panelet har haft mulighed for at
se studienaevns, studielederes, institutlede-
res og fakulteters handleplaner og opsam-
linger pa identificerede studiemiljgproble-
mer, mens panelet ikke har haft mulighed
for at se materiale fra det arlige dialogmg-
de mellem fakulteterne og Campus Ser-
vice.

Den nye organisering inden for studiemiljg-
omradet pa AAU betyder péa centralt ni-
veau, at "Studiemiljgradet som led i en ny
organisering af uddannelsesomradet, er
blevet reorganiseret. Det nye Studiemiljar-
ad, der blev nedsat primo 2016, er et rad-
givende organ for prorektor, der skal sikre,
at AAU’s uddannelser er funderet i et at-
traktivt studiemiljg, der understgtter pro-
blem- og projektbaseret leering.” (selveva-
lueringsrapporten, s. 24). Reorganiseringen
har fokuseret pa at skabe en klar ansvars-
fordeling med hensyn til Igsning af udfor-
dringer med studiemiljget og pa at sam-
menfatte procedurer, der ifglge AAU gor
det muligt at handle hurtigere pa baggrund
af identificerede udfordringer med studie-
miljget. Der er derudover fra juni 2016 ud-
arbejdet en ny studiemiljgstrategi for insti-
tutionen.
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Arbejdet med studiemiljg er delt op i en
central og decentral organisering af omra-
det:

Central organisering af studiemilja:

e Studiemiljgradet med prorektor som
formand. Her drgftes udfordringer pa
tveers af AAU.

e Central studiemiljgundersggelse, der
foretages hvert andet ar blandt alle stu-
derende pa AAU. Den seneste under-
sggelse er fra 2016, altsa far den op-
rindelige akkrediteringsrapport.

e Campus Service, der er ansvarlig for
AAU’s bygninger, er som noget nyt ud-
peget som central aktar, der arligt af-
holder mgder med fakulteterne om for-
bedringer.

Decentral organisering af studiemiljg:

e Fakulteterne, hvor der er igangsat nye
procedurer for handtering af studiemil-
j@problemer. Det er ogsa i den nye pro-
ces klarlagt, hvordan det enkelte ledel-
seslag skal viderebringe problematik-
ken, hvis en lgsning ikke kan findes.
Fakulteterne udarbejder endvidere se-
mesterevalueringer.

e Studiemiljggruppen, hvor tvaergadende
udfordringer pa Campus Kgbenhavn
tages op og drgftes.

e Campusradet i Kgbenhavn, hvor der
treeffes beslutninger pa baggrund af
studiemiljggruppens anbefalinger.

Derudover er der fra januar 2018 indfart et

arligt dialogmade mellem Campus Service,
IT Service og fakulteterne (selvevaluerings-
rapporten, s. 27).

Den centrale studiemiljgundersggelse vil
ikke blive behandlet i denne rapport, da
den bade blev behandlet og blev fundet
tilfredsstillende i den oprindelige akkredite-
ringsrapport.

Studiemiljgradet

Det primeere led i den centrale organisering
er Studiemiljgradet. Studiemiljgradet er
nedsat af direktionen og er tveergaende for
hele AAU, og det har primaert fokus pa at
arbejde med langsigtede indsatser og stra-
tegier pa omradet. Studiemiljgradet er "et
radgivende organ for prorektor for uddan-
nelse, som i kraft af sin kompetence [...] og
pa baggrund af input fra og sparring med
radet treeffer endelige beslutninger i radets
sager” (selvevalueringsrapporten, s. 122).

Studiemiljgradets opgaver

e Ansvarligt for at sikre, at Aalborg universitet lever op til "Lov om elevers og studerendes
undervisningsmilja”, samt fglger op pa evrige indgaede aftaler pa studiemiljgomradet

(eksempelvis i Udviklingskontrakten).

e Udarbejde og veere ansvarlig for den strategiske og langsigtede udvikling af studiemilja-
et, og dermed ansvarlig for udarbejdelsen af en strategi for omradet. Strategien skal bi-
drage til implementering af Aalborg Universitets overordnede strategi pa studiemiljgom-
radet. Studiemiljgradet skal involveres i strategiske satsninger og beslutninger, der pa-
virker studerende og studerendes leeringsmilja.

o Afdeekke problemstillinger og beslutte tiltag til forbedring af de fysiske, psykiske og socia-

le studiemiljg i teet dialog med studerende.

Igangseette studenterdrevne pilot- og udviklingsprojekter inden for studiemilja.
e Faglge Ilabende med i at problemstillingerne, papeget af radet, tages op og lgses af de

relevante instanser.

(Uddrag af studiemiljgradets kommissorium, selvevalueringsrapporten, s. 122).
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Studiemiljgradet bestar af: prorektor for
uddannelse (formand), en studenterreprae-
sentant fra hvert fakultets akademiske rad,
en prodekan for uddannelse, bestyrelsens
til en hver tid siddende studenterrepraesen-
tanter, to institutledere, en studieleder, en
studienaevnsformand, studiechefen og le-
deren af kvalitetsenheden (selvevaluerings-
rapporten, s. 121). Endvidere er det siden
september 2017 besluttet, at der derudover
skal veere en repraesentant fra Campus
Kgbenhavn i Studiemiljgradet (audit trail 3,
s. 308). Under akkrediteringspanelets be-
s@g pa AAU fremgik det, at Campus Ser-
vices ledelse ogsa er repreesenteret ved
Studiemiljgradets mader.

Studiemiljgradet har ansvaret i forbindelse
med de overordnede strategiske indsatser
og implementeringen af AAU’s studiemiljg-
strategi (selvevalueringsrapporten, s. 25).
Derudover er det en del af Studiemiljara-
dets arbejde at fglge op pa resultaterne fra
den centrale studiemiljgundersggelse. Stu-
diemiljgradet har befgjelse til at iveerksaette
tiltag pa tveers af universitetet og ansvar for
at udarbejde en strategisk og langsigtet
udvikling af studiemiljget. Studiemiljgradet
skal endvidere afdeekke problemstillinger
0g beslutte tiltag vedr. studiemiljget, i det
omfang det kan handteres inden for Stu-
diemiljgradets kommissorium. Studiemiljg-
radet har blandt andet nedsat tre taskfor-
ces.

Radet fungerer som radgivende organ for
prorektor, der har den endelige beslut-
ningskompetence med hensyn til indsatser
pa omradet.

Studiemiljgradet er organisatorisk sidestillet
med Radet for kvalitetssikring og -udvikling
og Det Strategiske Uddannelsesrad, hvilket
blandt andet sikres, ved at prorektor er
formand for alle tre organer (selvevalue-
ringsrapporten, s. 122).

(&)

Figur 2. Oversigt over radenes placering
i AAU’s organisering

Bestyrelse

Rektor

Prorektor Universitetsdirektgr’

Faelles Service J

Det Strategiske

Studiemiljpradet Uddannelsesrad

Rédet for
kvalitetssikring
og -udvikling

(Al's illustration baseret pa AAU’s organisationsdia-
gram?).

Under besgget fremgik det, at Studiemiljg-
radet drafter studiemiljgproblemer, og at
prorektor i nogle tilfeelde efterfalgende drof-
ter sager i Det Strategiske Uddannelses-
rad, hvor alle prodekaner blandt andet er
repraesenteret, og som derudover har befg-
jelse til at bevillige midler. Arbejdsfordelin-
gen er, at Studiemiljgradet sikrer fokus pa
studiemiljgudfordringer gennem drgftelser
og anbefalinger, og at Det Strategiske Ud-
dannelsesrad har mulighed for at bevilge
midler til indsatser. Prorektor er formand i
begge rad og sikrer ifglge AAU derigennem
beslutningskompetence og ledelsesmaes-
sig forankring.

Siden den oprindelige akkrediteringsrap-
port i 2016 har AAU "arbejdet med videre-
udvikling af en central koordinerende pro-
ces for opfalgning pa studiemiljgudfordrin-
ger i det fysiske studiemiljg” (selvevalue-
ringsrapporten, s. 24). Processen har til
formal at tydeliggere, hvor ansvaret for
opfalgning pa studiemiljgudfordringerne er
placeret. Processen omfatter som naevnt

1

http://www.aau.dk/digitalAssets/343/343460_organi
sationsdiagram-aau-_dk_uk_20-11-2017.pdf.
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tre taskforces og et arligt mgde mellem
Campus Service og fakulteterne.

Taskforces som langsigtet strategi

Som en del af AAU’s samlede strategi Vi-
den for verden (2016-2021) har Studiemil-
jeradet udarbejdet en strategi for studiemil-
joet. Strategien fokuserer pa tre hovedom-
rader:

e Studiearbejdspladser
e Digital understgttelse af leering
e Kommunikation med de studerende.

Implementeringen af strategien har indtil nu
udmgntet sig i nedseettelse af tre taskfor-
ces — én for hvert indsatsomrade. Disse
taskforces har lige afsluttet eller er ved at
afslutte deres arbejde ultimo 2017/primo
2018. Arbejdet med strategien er "baseret
pa indsatser, hvor de studerende bidrager
med deres perspektiv pa de udfordringer,
AAU star over for. Studerende inddrages
saledes i alle indsatser gennem udviklings-
projekter, analyser, interviews, workshops
og lignende.” (selvevalueringsrapporten, s.
128).

Under besgget forklarede prorektor, at et af
taskforcenes formal er at sikre et langsigtet
fokus pa handling pa studiemiljgomradet.

Arligt dialogmede

Fra januar/februar 2018 igangseetter AAU
et arligt dialogmgde mellem Campus Ser-
vice og fakulteterne. Hensigten med det
arlige mgde er, "at de input, der lgsbende
opfanges via eksempelvis semesterevalue-
ringer og centrale studiemiljgundersggelser
ogsa i praksis skal bringes videre til de
enheder, der har ansvaret for det fysiske
studiemiljg” (selvevalueringsrapporten, s.
158).

I Aalborg afholdes mgdet mellem det en-
kelte fakultets dekan og Campus Service. |
Kgbenhavn og Esbjerg er det et tveerfa-
kulteert mgde, hvor fakulteternes dekaner
0g campusledelsen er repraesenteret. Ud
fra dette mg@de prioriterer Campus Service
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de identificerede gnsker og mulige projek-
ter (selvevalueringsrapporten, s. 160-161).

Det fremgar ligeledes af fakulteternes pro-
cedurer, at prodekanerne har ansvar for, at
al information fra Campus Service, herun-
der det arlige mgde med Campus Service,
formidles til institut- og studielederne i
marts. Denne afrapportering indebeerer en
oversigt over de tiltag, der er blevet gjort pa
studiemiljgomradet pa fakultetet, samt re-
sultaterne heraf. Studielederen har ansvar
for, at alle studerende pa skolen en gang
arligt orienteres bade om iveerksatte tiltag,
om tiltag, der eventuelt er nedprioriteret, og
om, hvorfor de er nedprioriteret (selvevalu-
eringsrapporten, s. 137 og 148).

Akkrediteringspanelet vurderer, at AAU
igennem den nye centrale organisering af
studiemiligomradet har sikret, at der er en
ledelsesmaessig forankring af studiemilja-
arbejdet, og at der er sikret en steerk kob-
ling mellem prorektor, der har beslutnings-
kompetence, det radgivende organ (Stu-
diemiljgradet), og Det Strategiske Uddan-
nelsesrad, der blandt andet kan bevilge
midler til indsatser pa& omradet.

Akkrediteringspanelet vurderer, at de ned-
satte taskforces er med til at sikre en god

dialog pa tveers af organisationen og saer-
ligt med de studerende.

Akkrediteringspanelet noterer sig endvide-
re, at AAU gennem Campus Services di-
rektgrs deltagelse i Studiemiljgradets mg-
der og det arlige dialogmade har bidraget
til, at Campus Service er blevet en integre-
ret del af lgsningsprocessen. Dette bidra-
ger til at tydeliggere ansvaret for handte-
ringen af studiemiljgproblemer pa centralt
niveau.

Akkrediteringspanelet vurderer, at de arlige
dialogmgder er formalstjenlige med hensyn
til sikringen af det fysiske studiemiljg pa
AAU. Det er panelets opfattelse, at det
gennem de arlige dialogmeader vil blive
sikret, at ansvaret for handling bliver tyde-



ligt placeret hos enten Campus Service
eller fakulteterne, ligesom der vil blive sik-
ret en tydelig tidsramme for indsatsen.
Akkrediteringspanelet noterer sig, at der er
tale om en ny proces for kvalitetssikring af
studiemiljget, der endnu ikke har naet et
fuldt gennemlgb, hvorfor der ikke eksisterer
en samlet praksis. Panelet vurderer samlet
set, at AAU har udarbejdet en kvalitetssik-
ringsstrategi for studiemiljget, der bidrager
til at sikre, at identificerede problemer lgses
rettidigt.

| den decentrale proces for studiemiljg er
det studienaevnet, studielederen, institutle-
deren og endelig dekanen, der handterer
udfordringer, gnsker og behov vedr. stu-
diemiljget. | procesbeskrivelsen for opfelg-
ning pa decentralt identificerede udfordrin-
ger med studiemiljget er der beskrevet en
bottom-up-lgsning, der er baseret pa identi-
ficering, l@sning og/eller videreformidling.
AAU skriver: "Udfordringer med studiemil-
joet lgses pa flere niveauer med det formal
at adressere dem hurtigst muligt og pa det
niveau, hvor kompetencerne til at finde en
lasning ligger.” (selvevalueringsrapporten,
S. 27).

| praksis fungerer processen sadan, at stu-
dieneevnet indledningsvis behandler stu-
diemiljgudfordringer som et fast punkt pa
dagsordenen. Informationer om udfordrin-
ger med studiemiljget kommer enten via
studenterrepraesentanter og semestereva-
lueringerne eller pa baggrund af de ufor-
melle semestergruppemgder? samt gen-
nem studiesekreteerens henvendelse til
studienaevnsformanden pa baggrund af
studerendes indberetninger.

Hvis studienaevnsformanden ikke har kom-
petence til at lgse de identificerede pro-
blemer, sendes en opfordring videre i sy-
stemet til hhv. studielederen, institutlederen
og til sidst dekanatet. Hvis ogsa dekanatet

2 Semestergruppemgader er uformelle mgder mellem
studerende og undervisere, der afholdes tre-fire
gange pr. semester.

(&)

vurderer, at der er tale om en udgift, der
ikke kan afholdes, skal problemet behand-
les pa det arlige dialogmade med Campus
Service.

Arbejds- og ansvarsfordeling i forbindelse med
decentral handtering af studiemiljgproblemer

Studiensevnsformand

1. Behandler data vedr. studiemiljg fra semester-
evaluering

2. Indberetter problemer til Campus Service
og/eller lgser udfordringer vedr. studiemiljg,
der kan lgses pa pageeldende niveau

3. Viderebringer identificerede udfordringer, der
ikke kan lgses, til studielederen.

Studieleder

1. Samler informationer vedr. studiemiljgproble-
mer fra studienaevnet

2. Indberetter problemer til Campus Service
og/eller lgser udfordringer vedr. studiemiljg,
der kan lgses pa pageeldende niveau

3. Viderebringer identificerede udfordringer, der
ikke kan lgses, til institutlederen.

Institutleder

1. Samler informationer vedr. studiemiljgproble-
mer fra studielederen

2. Indberetter problemer til Campus Service
og/eller lgser udfordringer vedr. studiemilja,
der kan lgses pa pagaeldende niveau

3. Viderebringer identificerede udfordringer, der
ikke kan lgses, til dekanen/prodekanen.

Dekanat

1. Samler informationer vedr. studiemiljgproble-
mer fra institutlederen.

2. Lgser udfordringer vedr. studiemiljg, der kan
lgses pa pagaeldende niveau.

3. Deltager i arligt dialogmgde med Campus Ser-
vice om lgsning af fakultetets problemer. Priori-
terer eventuelt institutlederens fremsendte an-
sker.

(Al's opstilling pa baggrund af AAU’s procesbeskrivelser,
audit trail 3, s. 149).

Hver gang et problem sendes videre til
naeste ledelseslag, skal det dokumenteres
skriftligt, og der sendes en opdatering til-
bage til institutlederen, studielederen eller
studienaevnet. Hvis studielederen fx ikke
kan handtere problemstillingen, sendes der
en skriftlig henvendelse til institutlederen,
ligesom der sendes en skriftlig opdatering
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til studienaevnet om, at sagen er sendt vi-
dere.

Det arlige dialogmgde mellem fakulteterne
0og Campus Service er det sidste led i pro-
cessen med at viderebringe identificerede
studiemiljgproblemer op igennem syste-
met. Op til det arlige dialogmade er det
fakulteternes ansvar at orientere sig i den
decentrale studiemiljgundersggelse (se-
mesterevalueringerne) og den centrale
studiemiljgundersggelse. Ud fra disse skal
fakultetet sammenfatte sine gnsker, hvoref-
ter dekanatet prioriterer gnskerne forud for
mgdet.

Studiemiljggruppen pa Campus Kgben-
havn

| den oprindelige akkrediteringsrapport blev
det papeget, at studiemiljgproblemerne
seerligt var en udfordring pa Campus Kg-
benhavn. | forlaeengelse af dette har AAU
nedsat en studiemiljggruppe i Kgbenhavn
med det formal at adressere tveergaende
studiemiljgproblemer pa campus.

Studiemiljggruppen har til formal at "over-
vage studiemiljget pa Campus Kgbenhavn,
assistere med lgsningsforslag til tvaergaen-
de studiemiljgudfordringer identificeret
specielt for Campus Kgbenhavn via seme-
sterevalueringer, selvevalueringsrapporter,
studiemiljgundersggelser, studiensevns-
kontakt o.lign.” (selvevalueringsrapporten,
S. 25).

Studiemiljggruppen har ikke et selvsteen-
digt budget eller et beslutningsmandat (au-
dit trail 3, s. 313). Studiemiljggruppen fun-
gerer som radgivende organ for de institut-
ter og fakulteter, der er til stede i Sydhav-
nen, og refererer til Campusradet pa Cam-
pus Kgbenhavn. Studiemiljggruppen er
derigennem i dialog med den lokale ledel-
sesrepreesentation. Studiemiljggruppen
samarbejder derudover med Studiemiljgra-
det og Det Strategiske Uddannelsesrad.
Dette sker gennem fremsendelse af refera-
ter samt muligheden for at kontakte parter
med henblik pa at blive informeret om loka-
le forhold mv.
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Dialogen mellem studiemiljggruppen og
ledelsesrepraesentationen, herunder Cam-
pusradet, sker blandt andet gennem cam-
puschefens repreesentation i bade studie-
miljggruppen og Campusradet. Denne dia-
log ses i audit trail-materialet, hvor diskus-
sioner figurerer lgbende pa bade Campus-
radets og studiemiljggruppens mader (au-
dit trail 3, s. 313 og 333).

Der er i audit trail-materialet flere eksem-
pler pa, at studiemiljggruppen har handlet i
situationer, hvor det har veeret muligt at
igangseette tiltag, der ikke kraevede ekster-
ne midler eller henvendelse til ledelsen.
Det har veeret aktiviteter pa tvaers af cam-
pus for at styrke de studerendes tilknytning
til studiet, hvilket har veeret identificeret
som et problem (audit trail 3, s. 319 og
324). Ud over sadanne tiltag arbejder stu-
diemiljggruppen med at fastholde fokus pa
studiemiljgproblemer. Det handler om bade
problemer, der er blevet drgftet med Det
Strategiske Uddannelsesrad (audit trail 3,
s. 318), og udfordringer med udluftning og
indeklima, der senere tages op i Campus-
radet (audit trail 3, s. 312 og 337).

Akkrediteringspanelet vurderer, at AAU
med den nye organisering af den decentra-
le studiemiljgproces har opbygget en pro-
ces, hvor problemer handteres sa neert pa
det lokale niveau som muligt. | tilfselde hvor
problemer ikke kan lgses lokalt, er der
endvidere klare procedurer for, hvordan
problemerne viderebringes til gvrige ledel-
seslag, dvs. studieleder, institutleder og
fakultet. Panelet finder det endvidere posi-
tivt, at sager, der ikke lgses decentralt, i
sidste ende tages op pa tveers af fakulteter
og/eller campus gennem det arlige dialog-
mgde med Campus Service. Det er pane-
lets opfattelse, at denne proces vil kunne
bidrage til at sikre rettidig handling pa det
niveau, hvor problematikken hgarer til, og vil
sikre, at de forskellige ledelseslag kontinu-
erligt holder hinanden ansvarlige med hen-
syn til handling og opfglgning. Panelet no-
terer sig ogsa positivt, at der er en hgj grad
af skriftighed mellem ledelseslagene, hvil-



ket bidrager til at tydeliggere ansvar og
handling pa tveers af ledelseslag og ned
igennem organisationen.

Akkrediteringspanelet vurderer, at studie-
miljggruppen er et positivt tiltag, der bidra-
ger til at fastholde fokus pé identificerede
studiemiljgproblemer, og at campusche-
fens repraesentation er med til at sikre, at
identificerede problemer ogsa draftes i le-
delseslaget pa campus. Panelet noterer sig
positivt, at denne organisering ogsa bidra-
ger med at fastholde ledelsesansvaret i
forbindelse med studiemiljgsager.

AAU har tidligere haft problemer med at
handle rettidigt pa baggrund af identificere-
de udfordringer.

| den oprindelige akkreditering lagde ak-
krediteringspanelet blandt andet veegt pa,
at problemerne, selv om de systematisk var
blevet identificeret og drgftet i blandt andet
studienaevn, var forblevet ulgste i op til to
ar (akkrediteringsrapport 2016, s. 10 og
60). Panelet har derfor haft seerligt fokus
pa, hvordan AAU har identificeret og hand-
teret problemer med studiearbejdspladser
og videokonferenceudstyr. Panelet har
endvidere fokuseret pa, om der sker en
tydelig ansvarsplacering i forbindelse med
opfalgningen pa studiemiljgproblemer, og
om der handles hurtigt og effektivt pa bag-
grund af identificerede problemer.

Videokonferenceudstyr

Pa tveers af uddannelserne er der blevet
identificeret problemer med videokonferen-
ceudstyr (VK-udstyr) samt undervisning
foretaget via dette udstyr. Problemerne
med udstyret har veeret af teknisk og pae-
dagogisk karakter. Videokonferenceudsty-
ret, der har skullet bruges til at sikre forsk-
ningsbaseret undervisning pa tvaers af
campusser, har ikke fungeret tilstraekkelig
godt, og de studerende har veeret utilfred-
se.

(&)

P& ENG- og TECH-fakulteterne har deka-
nerne begraenset brugen af videokonferen-
ceudstyr til et minimum. Det fremgar blandt
andet af en e-mail fra prodekanen pa
TECH (audit trail 3, s. 256). Det er blandt
andet blevet besluttet, at brugen af video-
konferenceudstyr skal mindskes, og at un-
dervisernes kompetencer i videokonferen-
cedidaktik skal hgjnes (selvevalueringsrap-
porten, s. 28).

Af TECH-fakultetets handleplaner fremgar
det, at der for fakultetet er udarbejdet feel-
les kriterier for udvaelgelse af moduler pa
uddannelser, hvor videokonferenceudstyret
testes i foraret 2018 (audit trail 1-3, s. 140-
141). Her fastslas det, at videokonference-
udstyr kun kan benyttes, og stadig kun i
minimal grad, hvis det findes 1) psedago-
gisk relevant, 2) psedagogisk forsvarligt og
3) teknisk forsvarligt. Der er fastsat kriterier
for, hvornar kravene er opfyldt.

Kriterierne er udarbejdet i samarbejde mel-
lem prodekanen og studielederne. Udveel-
gelsen af moduler, der kan benytte video-
konferenceundervisning, foretages af stu-
dielederne pa baggrund af indstillinger
fremsendt til studienaevnet. Ansvaret for
testningen af udstyret ligger i studienaevnet
i samarbejde med den modulansvarlige, og
efterfglgende evaluerer prodekanen i sam-
arbejde med studielederne. Dette foregar i
perioden november 2017 — juni 2018 (audit
trail 1-3, s. 139).

Studiearbejdspladser

| den oprindelse akkrediteringsrapport be-
maerkede akkrediteringspanelet, at de stu-
derende ikke var tilfredse med gruppe-
rumsfaciliteterne pa AAU, ligesom lgsning
af identificerede problemer péagik i op til to
ar (akkrediteringsrapport 2016, s. 60-74)

AAU ser ikke grupperum som en forudseet-
ning for modellen med problembaseret
leering (selvevalueringsrapporten, s. 30).
AAU har i stedet i studiemiljgstrategien
valgt at fokusere pa studiearbejdspladser.
Akkrediteringspanelet har pa baggrund af
dette haft fokus pa, hvordan AAU identifice-
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rer og handterer problemer med studiear-
bejdspladser.

| 2016 og 2017 er der blevet identificeret
problemer med stgjgener i forbindelse med
studiearbejdspladserne. | et tilfeelde har
undervisere udtrykt bekymring over, at de
bruger tid og kraefter pa at sikre gode fysi-
ske forhold for de studerende, og at de
oplever et uklart ansvar pa omradet (audit
trail 3, s. 36). Af selvevalueringsrapporten
fremgar det, at studiemiljget lgbende er
blevet draftet i tre ar, og at det er studie-
naevnets indtryk, at der sker Igbende for-
bedringer, blandt andet gennem etablering
af stgjdeempende gardiner og afskaermning
(audit trail 3, s. 37 og 60). Af TEKNAT’s
Plan for arbejdet med opfglgning pa resul-
tater fra studiemiljgundersggelsen 2016
fremgar det, at fakultetet har indsamlet
oplysninger fra institutlederne, som er ble-
vet bedt om at redeggre for, hvordan de
har lgst udfordringer med studiearbejds-
pladser, og hvordan de fremover har teenkt
sig at lgse dem. Besvarelser er blevet be-
handlet i januar 2017 med henblik pa at
igangsaette initiativer, hvor der er behov
(audit trail 3, s. 77). Akkrediteringspanelet
noterer sig, at identificerede studiemiljg-
problemer i vidt omfang drgftes pa op til
flere mader af op til flere instanser.

Af handleplaner for bacheloruddannelsen i
by-, energi- og miljgplanleegning fremgar
det, at der skal falges op pa forbedringer af
studiearbejdspladser, der er foretaget i
sommeren 2017. Dette ggres gennem se-
mesterevalueringer og pa studiensevnsmg-
der med studienaevnsformanden som pri-
maer ansvarlig (audit trail 1-3, s. 138). Der-
udover skal der udarbejdes et adfeerdsko-
deks (fx selvevalueringsrapporten, s. 60-
61) med efterfglgende opfalgning. Ad-
feerdskodekset er blevet udarbejdet i efter-
aret 2017 med studienzevnsformanden
som ansvarlig. Opfalgning sker gennem
semesterevalueringer og studienaevnsmg-
der (audit trail 1-3, s. 138). Processen fgl-
ger Fakulteternes procesplaner for opfalg-
ning pa decentrale udfordringer med stu-
diemiljget (selvevalueringsrapporten, s.
134).
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Akkrediteringspanelet noterer sig, at stgj
lgbende har veeret et problem i forbindelse
med studiearbejdspladserne, og at det fort-
sat indgar i AAU’s handleplaner (audit trail
1-3,s. 178-181).

Indeklima

Pa enkelte uddannelser er der i 2017 ble-
vet identificeret darligt indeklima i enkelte
lokaler. Studienaevnsformanden for bache-
loruddannelsen i by-, energi- og miljgplan-
laegning papeger i den forbindelse, at det
skal sikres, at det ene lokale (der er et s&-
kaldt bufferlokale) udelukkende fungerer
som buffer, nar der mangler undervisnings-
lokaler, og ikke skal benyttes som fast un-
dervisningslokale. Studieleder har efterfgl-
gende samme forbehold pa listen over
sammenfattede gnsker. Af materialet frem-
gar det ikke, hvem der er ansvarlig for at
falge op pa, om dette sikres, eller hvad
tidsrammen for indsatsen er (audit trail 1-3,
S. 147-149).

Problemer med darligt indeklima og ventila-
tion er viderebragt til Campus Service af
studienaevnet (audit trail 1-3, s. 147). Af
Feelles Services sammenfatning over tiltag
og forbedringer i 2017 fremgar det, at
Campus Service har foretaget en systema-
tisk gennemgang af ventilationssystemerne
i alle bygninger og udarbejdet et samlet
tilbud pa opdatering og indregulering af
systemerne til bygningernes nuveaerende
anvendelse (audit trail 1-3, s. 184).

Akkrediteringspanelet vurderer, at AAU er i
gang med at implementere et nyt system til
kvalitetssikring af studiemiljget, og finder
det nye system formalstjenligt. Panelet
vurderer, at AAU har faet klarere procedu-
rer for handtering og opsamling af proble-
mer op igennem systemet.

Akkrediteringspanelet noterer sig, at AAU’s
direktion har iveerksat tiltag og forbedringer
med hensyn til videokonferencesystemet,
blandt andet gennem investering i nyt ud-
styr. Panelet noterer sig endvidere, at fa-
kulteterne har ivaerksat tiltag pa baggrund



af studerendes tilbagemeldinger, blandt
andet ved at nedsaette brugen til et mini-
mum, og udarbejdet planer for gradvis
genetablering i 2018. Panelet har set ek-
sempler pa, at der pa baggrund af de nye
procedurebeskrivelser for fakulteterne er
truffet beslutning om den videre brug af
videokonferenceudstyr med tydeligt ansvar
og plan for opfalgning. Panelet vurderer, at
AAU i praksis lgbende og systematisk iden-
tificerer problemer med videokonference-
udstyret, blandt andet gennem semester-
gruppemgder og efterfglgende studie-
naevnsmgder.

Akkrediteringspanelet har haft mulighed for
at gennemse decentrale handleplaner og
opsamlinger pa studiemiljgomradet. Pane-
let noterer sig, at AAU’s handleplaner i en-
kelte tilfeelde stadig ikke beskriver en tyde-
lig ansvarsfordeling og tidsramme for hand-
ling. Panelet noterer sig desuden, at der er
set enkelte eksempler pa, at opmaerksom-
hedspunkter fra studiensevnsformeendenes
og studieledernes opsamling ikke tages
videre i instituttets eller fakultetets opsam-
ling. Dette geelder fx stgjproblemer ved
studiearbejdspladser pa lyd- og musiktek-
nologi, der fremgar af studienaevnets op-
samling (audit trail 1-3, s. 179), men ikke
fremgar af instituttets eller fakultetets op-
samlinger (audit trail 3 - supplerende, s. 13-
16). Panelet vurderer samtidig, at der fal-
ges op pa lokalt niveau.

Akkrediteringspanelet vurderer, at AAU
lebende og systematisk identificerer og
handler pa baggrund af problemer med
hensyn til studiearbejdspladser. Panelet
har set eksempler pa, at studienaevn har
handlet pa identificerede problemer, fx
gennem udbygning af uddannelsens facili-
teter eller gennem lgbende forbedring af de
eksisterende, som fx installering af stgj-
deempende gardiner og afskeermninger.
Panelet noterer sig endvidere, at AAU har
investeret i udbygning af studiearbejds-
pladser i bade Aalborg, Esbjerg og Kgben-
havn. Panelet vurderer, at AAU har imgde-
kommet kritikken i den oprindelige akkredi-
tering, og at de problemer, der har veeret,
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seerligt i Kgbenhavn, er blevet sggt udbed-
ret.

Akkrediteringspanelet noterer sig, at stude-
rende pa bacheloruddannelsen i by-, ener-
gi- og miljgplanlaegning i en leengere perio-
de fra 2016 har klaget over stgj pa studie-
arbejdspladserne. Panelet er opmaerksomt
pa, at der er rammebetingelser, blandt an-
det at AAU har et strategisk fokus pa stu-
diearbejdspladser, og at AAU har en given
bygningsmasse til radighed. Panelet er
ligeledes opmaerksomt p4, at der er gjort
flere tiltag til at udbedre problemet. Stgjen
kan veere en konsekvens af de abne stu-
diearbejdspladser, som de studerende far
stillet til radighed til deres gruppearbejde.
Panelet noterer sig dog positivt, at AAU
fortsat igangseetter tiltag pa omradet,
blandt andet gennem et adfeerdskodeks,
som panelet finder psedagogisk anvende-
ligt, ligesom panelet positivt bemaerker, at
studienaevnene fortsat vil monitorere pro-
blemet.

Akkrediteringspanelet noterer sig endvide-
re, at der, i de tilfeelde, hvor der af materia-
let fremgar en leengere sagsbehandlingstid,
er tale om studiemiljgproblemer, som det
kan tage laengere tid at lgse, fx udbygning
af laboratoriefaciliteter.

Akkrediteringspanelet bemeerker, at de nye
decentrale processer for handtering af stu-
diemiljgproblemer pa baggrund af de man-
ge trin, nar ulgste problemer skal videre-
bringes til gvrige ledelseslag, kan fare til
forlaenget behandlingstid af de identificere-
de studiemiljgproblemer. Panelet finder
dog, at AAU Igbende pa lokalt niveau
handler pa baggrund af identificerede pro-
blemer, samtidig med at de identificerede
problemer, der skal behandles af hgjere
ledelseslag, videreformidles inden for en
maned.

Det er akkrediteringspanelets opfattelse, at
den nye organisering sikrer en bred ind-
dragelse af parter og ogsa sikrer, at de
centrale og decentrale processer koordine-
res. Panelet vurderer ogsa, at de arlige
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mgader mellem Campus Service og fakulte-
terne vil medfare en tydeligere ansvarsfor-
deling og et systematisk fokus pa det fysi-

ske studiemiljg.

Samlet set vurderer akkrediteringspanelet,
at AAU har ivaerksat en formalstjenlig pro-
ces for opsamling af studiemiljgproblemer.
Panelet vurderer, at AAU har reageret pa
de problemer, der blev fremhaevet i den
oprindelige akkreditering, ligesom AAU
lzbende reagerer pa identificerede studie-
miljgproblemer.

Akkrediteringspanelet vurderer, at AAU i
proceduren i forbindelse med selvevalue-
ringsprocessen har preeciseret kravene til
udveelgelse og forberedelse af de eksterne
eksperter. Profilen fremstar klar og med
veegt pa indsigt i uddannelsens faglighed
og arbejdsmarked. Rollen er at bidrage til
udvikling af uddannelsen, blandt andet ved
at pege pa og diskutere styrker og svaghe-
der. | praksis har dette ogsa fundet sted.

Samtidig er der kommet et styrket fokus pa,
at den eksterne faglige ekspert kan seette
dagsordenen for og indtage en tydelig rolle
pa selvevalueringsmadet. Det er sket gen-
nem procedurens krav om en indledende
preesentation om den enkelte uddannelses
styrker og svagheder, der i flere tilfaelde har
tilfart selvevalueringerne nye temaer. Selv
om opfalgning og handling pa problemer er
AAU’s ansvar, bemaerker akkrediterings-
panelet positivt, at de eksterne faglige ek-
sperters input behandles i selvevaluerings-
handlingsplanerne.

Akkrediteringspanelet vurderer, at procedu-
rerne for selvevalueringsrapporterne inde-
holder krav om et kvalitativt fokus pa forsk-
ningsbasering og faglig profil. Der er ogsa
som indledning til de enkelte rapporter krav
om en samlet vurdering af uddannelsen
med fokus pa de problemer og udfordrin-
ger, der er blevet identificeret. Beskrivelsen
af forskningsbaseringen er i praksis grun-
dig, ligesom der indledningsvis i rapporter-
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ne er en samlet vurdering. Strategiske vur-
deringer af uddannelsen og dens langsig-
tede udviklingsmuligheder er dog af og til
fraveerende eller kortfattede, ligesom flere
rapporter i praksis er tilbageholdende med
at diskutere eventuelle tveerfaglige udfor-
dringer.

Akkrediteringspanelet vurderer, at AAU
igennem den nye organisering af studiemil-
jgomradet pa centralt niveau har sikret en
steerk kobling mellem prorektor, der har
beslutningskompetence, det radgivende
Studiemiljgrad og Det Strategiske Uddan-
nelsesrad, der kan bevilge midler til indsat-
ser pa omradet.

Akkrediteringspanelet vurderer, at AAU
med den nye organisering af den decentra-
le studiemiljgproces har opbygget en pro-
ces, hvor problemer handteres sa neert pa
det lokale niveau som muligt, og proble-
merne viderebringes fra studienaevn til gv-
rige ledelseslag, dvs. studieleder, institutle-
der og fakultet — hvis det fagrste lag ikke kan
handtere sagen. Det er panelets vurdering,
at denne proces, herunder dens skriftlig-
hed, vil kunne bidrage til at sikre rettidig
handling pa det niveau, hvor problematik-
ken hgrer til, og vil sikre et tydeligt ansvar
med hensyn til handling og opfalgning.

Akkrediteringspanelet finder, at AAU har
iveerksat eller er i gang med at iveerksaette
tiltag og forbedringer med hensyn til de
konkrete studiemiljgproblemer, der er ble-
vet identificeret. Det gaelder fx videokonfe-
rencesystem, studiearbejdspladser, inde-
klima og stgj. Ansvaret for lgsningen af det
enkelte problem er i de fleste tilfaelde klart
placeret og opfattes ogsa sadan. Panelet
har derfor tiltro til, at de nye procedurer kan
skabe klarhed over handlinger og ansvar til
gavn for studiemiljget.



Akkrediteringspanelets anbefalinger

Fortsat fokus pa selvevaluerings-
processen

Selvevalueringsprocessen er et centralt
element i AAU’s kvalitetssikring af instituti-
onens egne uddannelser.

Akkrediteringspanelet anbefaler et fortsat
steerkt fokus pa sikringen af, at selvevalue-
ringsprocessen i sin helhed i tredrscyklus-
sen fungerer efter formalet, herunder at
handlingsplaner gennemfgres og falges op.

Den samlede vurdering af uddannelsen
AAU har arbejdet med selvevalueringsrap-
porternes kvalitative fokus pa forsknings-
basering og faglig profil. Det sker pa bag-
grund af en helhedsorienteret og grundig
tilgang.

Akkrediteringspanelet anbefaler, at AAU
fortsat har et kvalitativt fokus pa at sikre
forskningsbasering og faglig profil, og at
AAU samtidig overvejer, hvordan det analy-
tiske fokus og de strategiske vurderinger af
den enkelte uddannelse og dens langsigte-
de udviklingsmuligheder kan styrkes.

Problembaseret laering og indikatorer
AAU har foretaget en Klar refleksion over
og fastlagt principper for forskningsbase-
ring, i lyset af valget af problembaseret
lzering som tilgang. AAU anvender ogsa
indikatorer og graenseveerdier som ud-
gangspunkt for kvalitative diskussioner af
forskningsbaseringen.

Akkrediteringspanelet anbefaler, at AAU
overvejer, hvor der fremover kan fastsaet-
tes indikatorer og greenseveerdier, der er
specifikt knyttet til projektarbejdsformen og
problembaseret lsering, og som kan danne
udgangspunkt for strategiske prioriteringer
og kvalitative diskussioner af forskningsba-
seringen.

Tveerfaglige uddannelser

AAU udbyder en reekke tveerfaglige og fler-
faglige uddannelser, og har blandt andet
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fastlagt et princip om, at det enkelte forsk-
ningsmiljgs bidrag til undervisningen skal
veere hensigtsmaessigt balanceret i forhold
til uddannelsens tveerfaglige og flerfaglige
profil. | forbindelse med blandt andet be-
mandingsprocesserne har AAU fokus pa
sikring af forskningsbaseringen af tveerfag-
lige uddannelser.

Akkrediteringspanelet anbefaler, at AAU
fortsat har fokus pa analyse af, hvordan
forskningsbaseringen af tveerfaglige ud-
dannelser sikres og udvikles, og herunder
overvejer, hvordan selvevalueringsproces-
sen kan understgtte balancen i det faglige
grundlag bag uddannelsen og et klart fokus
pa uddannelsens tveaerfaglighed.

Forenkling af rapporteringsprocesser
AAU har med selvevalueringsprocessen,
studienaevnsrapporten og bemandingspro-
cessen etableret veludbyggede og velfun-
gerende rapporteringssystemer. De inde-
holder savel samspil som overlap med
hensyn til problemstillinger og informatio-
ner.

Akkrediteringspanelet anbefaler, at AAU i
forbindelse med en fremtidig konsolidering
af rapporteringssystemerne overvejer at
forenkle processerne, fx gennem digitalise-
ring.

Studenterrepreesentanternes deltagelse
i selvevalueringsmgdet
Akkrediteringspanelet ser AAU’s studenter-
repraesentanters deltagelse i selvevalue-
ringsprocessen og -mgdet som vigtig.

Akkrediteringspanelet anbefaler, at AAU
overvejer, hvordan studenterrepreesentan-
ternes mulighed for at deltage pa lige fod i
og rolle pa selvevalueringsmgdet kan un-
derstgttes, fx gennem gget forberedelse pa
deltagelsen.
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Bilag

Institutionsakkrediteringernes formal er at styrke uddannelsesinstitutionernes arbejde
med at udvikle uddannelser med stadig hgjere faglig kvalitet og stadig starre rele-
vans. Den enkelte institution kan selv tilretteleegge kvalitetssikringsarbejdet, sa laenge
arbejdet lever op til de fem kriterier for kvalitet og relevans, som er fastlagt i akkredi-
teringsbekendtggrelsen.

Dette afsnit beskriver den metode, der er anvendt i forbindelse med institutionsakkre-
diteringen, og som danner grundlag for vurderingerne i rapporten.

Vejledningen og bekendtggarelsens kriterier
Akkrediteringsloven og bekendtgarelsens kriterier® danner ramme for vurderingen af
uddannelsesinstitutionens arbejde med at sikre og udvikle kvalitet og relevans.

Kriterierne angiver forventningerne til institutionens politikker, strategier og procedu-
rer og til kvalitetssikringsarbejdet i praksis. Loven og bekendtggrelsen falger de eu-
ropaeiske standarder for kvalitetssikring af videregaende uddannelser (Standards and
Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education Area). De fem
kriterier er beskrevet neermere i Vejledning om institutionsakkreditering.

Kriterierne | og Il handler om de overordnede rammer for institutionens kvalitetssik-
ringsarbejde. Institutionen skal i forbindelse med kriterium | dokumentere sin kvali-
tetssikringspolitik og -strategi samt de procedurer og processer, der understgtter poli-
tikken. | forbindelse med kriterium Il behandles kvalitetssikringsarbejdets forankring
pa ledelsesniveau, organiseringen og ansvarsfordelingen i forbindelse med kvalitets-
sikringsarbejdet samt ledelsesinformationen og kvalitetskulturen.

Kriterierne Ill, IV og V handler om, hvorvidt institutionen i praksis sikrer, at alle ud-
dannelserne har det rette videngrundlag, faglige indhold og niveau og den rette pee-
dagogiske kvalitet samt er relevante i forhold til arbejdsmarkedet og samfundet.

Dokumentationen for opfyldelsen af de fem kriterier skal samtidig belyse sammen-
haengen mellem de forskellige dele af kvalitetssikringssystemet og systemets foran-
kring pa de forskellige ledelsesniveauer og i kvalitetskulturen.

Proces og dokumentation

Al har nedsat et akkrediteringspanel til at vurdere institutionens kvalitetssikringsar-
bejde. Medlemmerne af panelet har blandt andet kompetencer inden for ledelse og
kvalitetssikring pd institutionsniveau og viden om den videregdende uddannelsessek-
tor og om relevante arbejdsmarkedsforhold samt indsigt i studenterperspektivet.

Institutionen har dokumenteret sit kvalitetssikringssystem gennem en selvevalue-
ringsrapport, nggletal, materiale til audit trails og de oplysninger, som akkrediterings-
panelet har indhentet i forbindelse med to besgg pa institutionen. Disse kilder har til-
sammen dannet grundlag for vurderingen af institutionens kvalitetssikringssystem.

3LOV nr. 601 af 12.6.2013 og BEK nr. 745 af 24.6.2013.
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| selvevalueringsrapporten har institutionen beskrevet, dokumenteret og eksemplifice-
ret kvalitetssikringssystemet og institutionens kvalitetssikringspraksis. Med selveva-
lueringsrapporten som baggrund har akkrediteringspanelet besggt institutionen ad to
omgange. Under det fgrste besgg mgdte panelet institutionens ledelse og repraesen-
tanter for undervisere, studerende, aftagere og stabsmedarbejdere. Her fik panelet
uddybet og valideret informationerne i institutionens selvevalueringsrapport, og cen-
trale problemstillinger blev drgftet. Efter en dialog med uddannelsesinstitutionen har
panelet dernaest udvalgt en raekke omrader, som man er gaet saerligt i dybden med i
form af sakaldte audit trails. Malet har veeret at belyse kvalitetssikringsarbejdet i
praksis inden for centrale omrader. Under det andet besgg pa institutionen mgdtes
panelet med ledelsen, undervisere, studerende, aftagere og andre, som har kunnet
belyse de valgte audit trails.

Audit trails er stikpravebaserede eksempler, der gar pa tveers af en reekke uddannel-
ser eller fagomrader eller gar i dybden med kvalitetssikringen af en enkelt uddannel-
se eller en gruppe uddannelser. Formalet med audit trails er at fa konkretiseret, hvor-
dan uddannelsesinstitutionens kvalitetssikringssystem fungerer i praksis. Fokus har
ligget bade pa det velfungerende kvalitetssikringsarbejde og pa udfordringer, som
kvalitetssikringsarbejdet skal handtere. De udvalgte audit trails har ogsa belyst, om
institutionens kvalitetssikringsarbejde er lgbende og systematisk, og om der er sam-
menhaeng mellem mal, midler og opfalgning pa uddannelsernes kvalitet og relevans.
Dokumentationsmaterialet til audit trailene har veeret eksisterende materiale som fx
referater fra mgder i studienaevn eller uddannelsesudvalg, uddannelsesevalueringer
eller censorrapporter.

Pa baggrund af en analyse af det samlede dokumentationsmateriale har akkredite-
ringspanelet vurderet kvalitetssikringssystemet og den made, hvorpa institutionen har
udmgntet det i praksis. Panelet har i analysen forholdt sig til alle kriterierne og deres
uddybningspunkter. For kriterierne Ill, IV og V har panelet udvalgt et antal centrale
omrader, som er naermere belyst i akkrediteringsrapporten. De uddybningspunkter,
som ikke er eksplicit behandlet under de tre kriterier i akkrediteringsrapporten, har
ogsa veeret en del af panelets analyse og samlede vurdering af, om institutionen le-
ver op til alle kriterierne og deres uddybningspunkter.

Al har med afsaet i akkrediteringspanelets vurderinger udarbejdet et udkast til en ak-
krediteringsrapport, som er blevet sendt i hgring pa institutionen. Hgringsversionen af
akkrediteringsrapporten indeholdt panelets vurderinger af hvert af de fem kriterier og
desuden en samlet indstilling. Efter hgringen pa institutionen er den endelige akkredi-
teringsrapport blevet udarbejdet og overleveret til Akkrediteringsradet, som pa bag-
grund af rapporten treeffer afgarelse om akkreditering af uddannelsesinstitutionen.
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Kriterium |: Kvalitetssikringspolitik og -strategi

Uddybning:
Institutionens kvalitetssikringspolitik og -strategi skal veere offentligt tilgeengelig og skal:

fastseette konkrete og ambitigse mal for institutionens samlede kvalitetssikring og -udvikling,

beskrive de processer og procedurer, der skal understgtte, at de fastsatte mal opnas, og sikre, at relevan-
te problemstillinger og ud- fordringer Igbende indfanges og handteres,

omfatte alle institutionens udbud af videregdende uddannelser, uanset placering og tilretteleeggelsesform,
og daekke alle omrader, der er relevante for sikring og udvikling af uddannelsernes og ud- buddenes kvali-
tet og relevans, jf. kriterierne 111-V. For de maritime uddannelsesinstitutioner skal den vedtagne kvalitets-
sikringspolitik og -strategi dog omfatte alle institutionens uddannelsesudbud.

Kriterium II: Kvalitetsledelse og organisering

Uddybning:
Kvalitetssikringsarbejdet skal gennemfares i overensstemmelse med institutionens kvali-
tetssikringspolitik og -strategi og skal:

42

omfatte alle ledelsesniveauer og relevante institutionelle niveauer og basere sig pa en klar ansvars- og
arbejdsfordeling,

lgbende involvere undervisere og studerende samt inddrage @vrige relevante interne og eksterne aktarer
og interessenter,

gennemfares lgbende, systematisk og malrettet,

omfatte og basere sig pa lgbende indsamling, analyse og anvendelse af relevante informationer om ud-
dannelser og udbud, fx informationer om undervisningsaktivitet, frafald, beskaeftigelse, gennemfgrelsestid
0g

internationalisering,

basere sig pa klare standarder for, hvornar der foreligger utilfreds- stillende forhold, der kraever handling,
samt procedurer for opfglgning herpa,

omfatte systematiske vurderinger af udviklingsbehov og -muligheder.
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Kriterium lll: Uddannelsernes videngrundlag

Uddybning:

Videngrundlag omfatter institutionens strategiske og praktiske arbejde med at sikre, at re-
levant og opdateret viden leegges til grund for ud- dannelserne og inddrages aktivt i den
lgbende undervisning. Institutionen skal sikre:

e at uddannelserne er tilknyttet relevante faglige miljger og lgbende baserer sig pa ny viden, som er rele-
vant for uddannelser af den givne type pa det givne niveau, og som er tilvejebragt i henhold til lovgivnin-
gens bestemmelser om uddannelsernes videngrundlag,

e at undervisernes faglige kvalifikationer er opdaterede og lgbende udvikles,

e at underviserne deltager i eller har aktiv kontakt med relevante forskningsmiljger, udviklingsmiljger eller
beskeeftigelsesomrader, jf. uddannelsernes lovbestemte videngrundlag, og lgbende inddrager viden og er-
faringer herfra i undervisningen,

e at de studerende har kontakt til det relevante videngrundlag, fx gennem inddragelse i aktiviteter relateret
hertil.

Kriterium IV: Uddannelsernes niveau og indhold

uddybning:
Institutionen skal sikre:

e at uddannelserne til stadighed har et niveau, der svarer til de relevante typebeskrivelser i den danske
kvalifikationsramme for videregdende uddannelser,

e at uddannelsernes indhold afspejler uddannelsernes mal, samt at undervisningens tilretteleeggelse og
paedagogiske kvalitet under- statter de studerendes leering og opnéelse af malene,

e at der gennemfgres lgbende og regelmaessige studenterevalueringer af uddannelser og undervisning, og
at resultaterne herfra finder systematisk anvendelse,

e at dele af uddannelserne, der gennemfgres uden for institutionen, herunder praktik, kliniske forlgb og ud-
dannelsesdele, der gennem- fgres i udlandet, omfattes af systematisk kvalitetssikringsarbejde,

o at faciliteter og ressourcer p& udbudsstederne understgtter under- visningen og de studerendes gennem-
forelse af uddannelserne,

e at der gennemfgres regelmaessige evalueringer af uddannelserne med inddragelse af eksterne eksperter,
og at resultaterne herfra inddrages i den videre udvikling af uddannelsernes mal, indhold og tilretteleeg-
gelse.
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Kriterium V: Uddannelsernes relevans

uddybning:
Institutionen skal sikre:

e atuddannelserne afspejler arbejdsmarkedets behov, og de stude- rende opnar relevante kompetencer,

e at relevante eksterne interessenter, herunder aftagersiden og dimittender fra uddannelserne, lgbende og
systematisk inddrages i dialog om uddannelserne, herunder disses mal, indhold og resultater, og at resul-
taterne herfra anvendes ved tilpasning af uddannelserne,

e at centrale eksterne interessenter, herunder aftagersiden og eventuelle autorisationsgivende myndigheder
mv., inddrages i udvikling og vurdering af nye uddannelsesforslag,

o at dimittendernes beskeaeftigelsessituation og udviklingen pa det danske arbejdsmarked lgbende monitore-
res, og at resultaterne herfra systematisk vurderes med henblik pa naermere fastleeggelse af, hvornar be-
skeeftigelsessituationen giver anledning til saerskilte initiativer.
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Formalet med audit trailen er at belyse, hvordan AAU gennem selvevalueringsprocessen
identificerer og handterer kvalitets- og relevansproblemstillinger pa den enkelte uddannelse,
herunder evt. problemstillinger med hensyn til faglig profil og forskningsbasering.

Herunder er det formalet at belyse de eksterne eksperters profil, opgave og rolle samt sam-
menhaengen mellem de forskellige trin i processen, eksempelvis selvevalueringsrapport,
selvevalueringsmgde med eksterne eksperter og handlingsplan samt evt. samspil med andre
kvalitetsrapporteringer.

Valgte uddannelser

De valgte uddannelser er placeret pa forskellige fakulteter og gennemfarte selvevaluerings-
processen i 2017. Flere uddannelser beskrives som tveerfaglige. De valgte uddannelser er
dansk- og engelsksprogede.

e Kandidatuddannelsen i baeredygtig byudvikling (TECH) (Kgbenhavn)
e Bacheloruddannelsen i innovation og digitalisering (SAMF) (Aalborg)
e Bacheloruddannelsen i it, kommunikations- og medieteknologi (TECH) (Kebenhavn)

Formalet med audit trailen er at belyse, hvordan AAU Igbende identificerer og falger op pa
problemstillinger vedrgrende studerendes kontakt til forskningsmiljger og forskningsdaekning
af fagelementerne pa den enkelte uddannelse. Fokus er herunder bade pa bemandingspla-
ner og monitorering.

Valgte uddannelser

De valgte uddannelser er placeret pa forskellige fakulteter og omfatter bade bachelor- og
kandidatuddannelser. Her indgar bade uddannelser, der har gennemfert selvevalueringspro-
cessen i 2017 og uddannelser, der ikke har.

Bacheloruddannelsen i beeredygtigt design (TECH) (Kgbenhavn)
Kandidatuddannelsen folkesundhedsvidenskab (SUND) (Aalborg)
Kandidatuddannelsen i It-ledelse (SAMF) (Aalborg)
Kandidatuddannelsen i turisme (HUM) (Aalborg)

Formalet med audit trailen er at belyse, hvordan udfordringer med det fysiske studiemiljz
identificeres og handteres, herunder blandt andet for at sikre de studerendes laeringsudbytte.
Det er ogsa formalet at belyse ansvarsfordelingen med hensyn til handtering af det fysiske
studiemiljg.

Valgte uddannelser
De valgte uddannelser er placeret pa Campus Kagbenhavn og er dansk- og engelsksprogede.

e Bacheloruddannelsen i by-, energi- og miljgplanlaegning (Kgbenhavn) (TECH)

e Bacheloruddannelsen i baeredygtig bioteknologi (Kgbenhavn) (ENG)
e Kandidatuddannelsen i lyd- og musikteknologi (Kgbenhavn) (TECH).

(i '
- Genakkreditering — Aalborg Universitet



Tabel 2. Sagsbehandlingens forlgb

16. august 2017 Selvevalueringsrapporten modtaget.

Modtaget supplerende dokumentation vedrgrende:

29. august 2017

15. september 2017

26. september 2017
9. november 2017
22. december 2017

12. januar 2018

9. februar 2018

Oversigt over selvevalueringer, foraret 2017, og skabeloner til
handlingsplaner, AAU

Principper for arlig udarbejdelse af nggletal om forskningsdaekning i
2016 og 2017

Nggletal om forskningsdaekning
Afholdte statusmader pa kandidatuddannelsen i turisme

Handlingsplaner vedr. selvevaluering, forskningsbasering og fysisk
studiemiljg samt bemandingsplaner

Handlingsplaner vedr. fysisk studiemiljg (fakultetets opsamling pa
identificerede behov)

Opdaterede nggletal om frafald og overskridelse af normeret stu-
dietid.

26. september 2017 Akkrediteringspanelets indledende mgde med AAU’s ledelse.
27. oktober 2017 Audit trail-materiale modtaget fra AAU.

20.-22. november 2017 Akkrediteringspanelets besag pa AAU.

1. marts 2018 Akkrediteringsrapport sendt i hgring pa AAU.

20. marts 2018 Haringssvar for akkrediteringsrapport modtaget fra AAU.
20.-21. juni 2018 Behandlet af Akkrediteringsradet pa radsmade.
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Mandag den 20. november 2017
Campus Kgbenhavn

Tidspunkt Audit trails Deltagere

8.30-9.30 Panelets formgde

KI. 9.3-10.15 AT 3 —fysisk | Studerende fra fglgende uddannelser:

45 min studiemiljp e Bacheloruddannelsen i by-, energi-og | 2 studerende

miljgplanlaegning (Kgbenhavn)

e Bacheloruddannelsen i baeredygtig bio- | 2 studerende
teknologi (Kebenhavn)

e Kandidatuddannelsen i lyd- og musik- 2 studerende
teknologi (Kgbenhavn)

KI. 10.30-11.15 | AT 3 —fysisk | Studienaevnsformand for fglgende uddannelser:

45 min studiemiljp e Bacheloruddannelsen i by-, energi- og Studienavnsformand
miljgplanlagning (Kgbenhavn)

e Bacheloruddannelsen i baredygtig bio- | Studienaevnsformand
teknologi (Kgbenhavn)

e Kandidatuddannelsen i lyd- og musik- Studienzaevnsformand
teknologi (Kgbenhavn)

KI. 11.30-12.15 | AT 3 —fysisk | Studienaevnsnaestformaend og anden studenterrepraesentant i studie-
45 min studiemiljg naevn fra studienavn for fglgende uddannelser:

e Bacheloruddannelsen i by-, energi- og Studienavnsnaestformand
miljgplanlagning (Kgbenhavn)
Observatgr i studienaevnet

e Bacheloruddannelsen i baeredygtig bio- | Studienaevnsnaestformand
teknologi (Kgbenhavn)
Medlem af studienavnet

e Kandidatuddannelsen i lyd- og musik- Studienavnsnastformand
teknologi (Kebenhavn)
Medlem af studienavnet

KIl. 12.15-13.00
Frokost
Kl. 13.00-13.30 Rundvisning ved AAU-studerende Studerende
30 min
Kl. 13.40-14.10 | AT 3 — fysisk Studieledere for fglgende uddannelser:
30 min studiemiljo e Bacheloruddannelsen i by-, energi- og | Studieleder
miljgplanlaegning (Kgbenhavn)
e Bacheloruddannelsen i baeredygtig Studieleder
bioteknologi (Kgbenhavn)
e Kandidatuddannelsen i lyd- og musik- Studieleder

teknologi (Kebenhavn)
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KI. 14.20-14.50 | AT 3 — fysisk Institutledere, der deekker fglgende uddannelser:
30 min studiemiljg e Bacheloruddannelsen i by-, energi-og | Institutleder
miljgplanlaegning (Kgbenhavn)
Viceinstitutleder
e Bacheloruddannelsen i baeredygtig Institutleder
bioteknologi (Kpbenhavn)
e Kandidatuddannelsen i lyd- og musik- Institutleder
teknologi (Kgbenhavn)
KI. 15.00-16.00 | AT 3 —fysisk | e Prorektor (formand for Studiemiljgra- Prorektor
60 min studiemiljg det)
e Naestformand for Studiemiljgradet Studerende
e Prodekan (medlem af Studiemiljgradet) | Prodekan for uddannelse
e Formand for taskforce vedr. studiear- Prodekan for uddannelse
bejdspladser
e Prodekan for TECH Prodekan for uddannelse
e CAS-repraesentant Campusdirektgr
e Formand for Studiemiljggruppen i KBH | Studieleder
16.00-16.30 Panelets pause og opsamling
30 min
Kl. 16.30-17.15 | AT 1 —selv- Eksterne eksperter, der har deltaget i fglgende uddannelsers selvevalue-
45 min evaluerings- ringsproces:
processen

Kandidatuddannelsen i baeredygtig
byudvikling (Kgbenhavn)

Professor og prodekan for
forskning, Det Tekniske
Fakultet

Bacheloruddannelsen i innovation og
digitalisering (Aalborg)

Professor emeritus fra CBS

Bacheloruddannelsen i it, kommunika-
tions- og medieteknologi (Kgbenhavn)

Professor fra CBS

KI. 17.15-

Panelets opsamlende mgde/afgang til Aalborg
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Tirsdag den 21. november 2017
Campus Aalborg

Tidspunkt Audit trails Deltagere
Kl. 8.30-9.00 Panelets formgde
Kl. 9.00-9.45 AT 1 - selv- Studienaevnsnaestformaend eller anden studenterreprasentant i studie-
evaluerings- | naevn, der har deltaget i processen
processen e Kandidatuddannelsen i baeredygtig Observatgr i studienaevnet
byudvikling (Kgbenhavn)
e Bacheloruddannelsen i innovation og Studienaevnsnaestformand
digitalisering (Aalborg)
e Bacheloruddannelsen i it, kommuni- | Medlem af studienaevnet
kations- og medieteknologi (Kgben-
havn)
KI. 10.00-10.45 | AT 1 - selv- Studienavnsformaend for fglgende uddannelser
45 min evaluerings- e Kandidatuddannelsen i baeredygtig Studienaevnsformand
processen byudvikling (Kgbenhavn)
e Bacheloruddannelsen i innovation og Studienaevnsformand
digitalisering (Aalborg)
Tidligere
studienaevnsformand
e Bacheloruddannelsen i it, kommunika- | Studiensevnsformand
tions- og medieteknologi (Kpbenhavn):
Studienaevnsformand
KIl. 11.00-11.45 | AT 1 —selv- Institutledere, der dekker fglgende uddannelser
45 min evaluerings- | ¢ Kandidatuddannelsen i baeredygtig by- | Institutleder
processen udvikling (Kgbenhavn)
Viceinstitutleder
e Bacheloruddannelsen i innovation og Institutleder
digitalisering (Aalborg)
e Bacheloruddannelsen i it, kommunika- | Institutleder
tions- og medieteknologi (Kpbenhavn)
KI. 11.45-12.45 Panelets frokost
60 min
Kl. 12.45-13.30 | AT 1 —selv- Studieledere, der daekker fglgende uddannelser
45 min evaluerings- |4 gandidatuddannelsen i baeredygtig Studieleder
processen byudvikling (Kgbenhavn)
e Bacheloruddannelsen i innovation og Studieleder
digitalisering (Aalborg)
e Bacheloruddannelsen i it, kommunika- | Studieleder
tions- og medieteknologi (Kgbenhavn)
Kl. 13.30-14.00 Panelets opsamling
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Kl. 14.00-14.45 | AT 2 —forsk- | Studienavnsnaestformaend eller anden studenterrepraesentant i studie-
45 min ningsbase- naevn, der dekker fglgende uddannelser
ring e Bacheloruddannelsen i baeredygtigt Studienavnsnaestformand
design (Kgbenhavn)
Observatgr i studienavnet
e Kandidatuddannelsen i folkesundheds- | Medlem af studienaevnet
videnskab (Aalborg)
e Kandidatuddannelsen i it-ledelse Studienavnsnastformand
(Aalborg)
e Kandidatuddannelsen i turisme Observatgr i studienaevnet
(Aalborg)
Kl. 15.00-15.45 | AT 2 —forsk- | Studienaevnsformaend fra studienaevn, der deekker fglgende uddannelser
45 min ningsbase-
ring e Bacheloruddannelsen i baeredygtigt Studienaevnsformand
design (Kgbenhavn)
e Kandidatuddannelsen i folkesundheds- | Studienaevnsformand
videnskab (Aalborg)
e Kandidatuddannelsen i it-ledelse (Aal- | Studienaevnsformand
borg)
e Kandidatuddannelsen i turisme (Aal- Studienaevnsformand
borg)
Kl. 15.45-16.15 Panelets pause og opsamling
30 min
KI. 16.15-17.00 | AT 2 —forsk- | Institutledere, der daekker fglgende uddannelser
45 min ningsbase- e Bacheloruddannelsen i baeredygtigt Institutleder
ring design (Kgbenhavn)
Viceinstitutleder
e Kandidatuddannelsen i folkesundheds- | Institutleder
videnskab (Aalborg)
e Kandidatuddannelsen i it-ledelse (Aal- | Institutleder
borg)
e Kandidatuddannelsen i turisme (Aal- Institutleder
borg)
17.00-17.30 Panelets opsamling
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Ledighed

FAK

ENG

ENG

ENG

ENG

ENG

ENG

ENG

ENG

ENG

ENG

ENG

ENG

ENG

ENG

ENG

Uddannelse

Biologi

(Aalborg), kand.

Bioteknologi

(Aalborg), kand.

Bygge- og an-
laegskonstrukti-
on

(Aalborg), kand.

Bygge- og an-
laegskonstrukti-
on

(Esbjerg), kand.
Byggeledelse

(Aalborg), kand.

Byggeledelse
(cand. Tech.)

(Aalborg), kand.

Byggeledelse
(engelsk (cand.
Tech.) (Aal-
borg), kand.
Bygningsinfor-
matik

(Aalborg), kand.

Baredygtig
bioteknologi
(Kbh), kand.
Baredygtig
energiteknik
(Esbjerg), kand.
Design af me-
kaniske syste-
mer

(Aalborg), kand.

Elektro-
mekanisk sy-
stemdesign

(Aalborg), kand.

Energiteknik

(Aalborg), kand.

Forretningsin-
novation

(Aalborg), kand.

Fysik og nano-

2011/
2012

K4-7

13,5
%
0,0 %

0,0%

3,7%

0,7%

0,0%

0,0 %

3,1%

4,5 %

6,3 %

2011/
2012

18

27

19

23

13

45

15

2012/ 2012/
2013 2013
Ka-7 N
0,9 4

%

8,8% 11
155% 25

* *
7,0% 15
7,4 % 12

* *
19,3 % 9

* *

* *
0,0% 16
3,6% 11
9,5% 40

* *
150% 15

2013/
2014

K4-7
17,6
%
27,1%

6,8 %

1,8%

1,8%

0,5%

0,0 %

0,0 %

0,3%

0,0 %

5,6 %

5,4 %

2013/ 2014/

2014 2015 2015
N Ka4-7 N
7 * 19
6 * 17
24 * 24
5 * 6
14 * 12
17 * 17
* * *
11 * 5
6 * *
* * 6
16 * 12
6 * 16
44 * 39
* * 9
12 * 11

2016

K4-7

*

2014/ 2015/ 2015/

2016

N
12

11

42

22

23

24

10

11

14

46

14
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ENG

ENG

ENG

ENG

ENG

ENG

ENG

ENG

ENG

ENG

ENG

ENG

ENG

ENG

ENG

ENG

ENG

ENG
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teknologi
(Aalborg), kand.
Global Innova-
tion Manage-
ment (Erasmus
Mundus)
(Aalborg), kand.
Globalt system-
design

(Kbh.), kand.
Indeklima og
energi
(Aalborg), kand.
Kemi
(cand.polyt.)
(Aalborg), kand.
Kemi
(cand.scient.)
(Aalborg), kand.
Kemiteknik
(Esbjerg), kand.
Ledelse og
informatik i
byggeriet
(Kbh.), kand.
Maskinkon-
struktion
(Esbjerg), kand.
Matematik
(Aalborg), kand.
Matematik-
gkonomi
(Aalborg), kand.
Materialetekno-
logi

(Aalborg), kand.
Olie- og gastek-
nologi
(Esbjerg), kand.
Produktion
(Aalborg), kand.
Vand og miljg
(Aalborg), kand.
Veje og trafik
(Aalborg), kand.
Virksomhedssy-
stemer
(Aalborg), kand.
Virksomheds-
teknologi
(Aalborg), kand.
Vardikader og
innovationsle-
delse

(Aalborg), kand.

12,8 %

9,1%

30,0%

0,0 %

7,2%

9,1%

20,6 %

0,0 %

10,5 %

24,4 %

23

25

6

15

6

19
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0,0 %

79 %

2,2%

0,0 %

2,5%

10,9 %

0,0 %

2,7%

20,4 %

6,4 %

10

19

10

14

19

0,7%

0,0 %

0,0 %

39%

0,1%

2,0%

0,0 %

11,8 %

0,0 %

1,1%

0,2%

14,3 %

30

15

19

16

28

14

12

42

12

23

13

17

10

11

20

13

27

12

23

11

11



ENG

ENG

ENG

ENG

ENG

ENG

ENG

ENG

HUM

HUM

HUM

HUM

HUM

HUM

HUM

HUM

HUM

Vardikader og
innovationsle-
delse

(Kbh.), kand.
Vardikader og
innovationsle-
delse
(cand.tech.)
(Aalborg), kand.
Vardikader og
innovationsle-
delse
(cand.tech.)
(Kbh.), kand.
Kemi og biotek-
nologi
(Aalborg), P-bac
Byggeri og
anlaeg
(Aalborg), P-bac
Byggeri og
anlaeg, maskin-
teknik
(Esbjerg), P-bac
Baeredygtig
energiteknik
(Aalborg), P-bac
Eksport- og
maskinteknik
(Aalborg), P-bac
Anvendt filosofi
(Aalborg), kand.
Dansk
(Aalborg), kand.
Engelsk
(Aalborg), kand.
IT, lering og
organisatorisk
omstilling
(Aalborg), kand.
Informationsar-
kitektur
(Aalborg), kand.
Informationsvi-
denskab
(Aalborg), kand.
Informationsvi-
denskab

(Kbh.), kand.
International
virksomheds-
kommunikation
(Aalborg), kand.
Kommunikation
(Aalborg), kand.

4,4 %

4,3%

12,8 %

20,2 %

39,2%

11,5%

36,9 %

25

11

14

11

52

14,1 %

0,0 %

15,4 %

0,0 %

4,6 %

19%

31,3%

3,0%

83%

13,5%

11,7 %

25,8 %

0,0 %

9,8%

27,2 %

21

11

15

10

17

13

18

52

18,3 %

10,5 %

20,9 %

0,0 %

0,0 %

6,2 %

23%

8,0%

8,9%

11,9 %

26,8 %

5,6 %

19,6 %

28,0%

28

16

14

18

10

17

63

38

59

12

14

22

31

14

17

21

60

27

74

11

19

20

15

22

25

15

15

23

42
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HUM

HUM

HUM

HUM

HUM

HUM

HUM

HUM

HUM

HUM

SAMF

SAMF

SAMF

SAMF

SAMF

SAMF

SAMF

SAMF

SAMF

SAMF

SAMF

SAMF

54

Kommunikation
(Kbh.), kand.
Kultur, kommu-
nikation og
globalisering
(Aalborg), kand.
Lzering og for-
andringsproces-
ser

(Aalborg), kand.
Musik
(Aalborg), kand.
Musikterapi
(Aalborg), kand.
Oplevelsesde-
sign

(Aalborg), kand.
Psykologi
(Aalborg), kand.
Turisme
(Aalborg), kand.
Turisme

(Kbh.), kand.
Tysk

(Aalborg), kand.
By, bolig og
boszetning
(Kbh.), kand.
Erhvervsgko-
nomi
(cand.merc.)
(Aalborg), kand.
@konomi
(cand.oecon.)
(Aalborg), kand.
Erhvervsjura
(Aalborg), kand.
Historie (Aal-
borg), kand.
IT-ledelse
(Aalborg), kand.
Internationale
forhold
(Aalborg), kand.
Internationale
forhold

(Kbh.), kand.
Jura

(Aalborg), kand.

Kriminologi

(Aalborg), kand.

Politik og admi-
nistration

(Aalborg), kand.

Revision

19,8 %

11,1%

22,5%

39,9%

72%

31,1%

19,1 %

20,6 %

22,1%

15,9 %

20,7 %

36,1%

7,7%

40,7 %

10,4 %

14,9 %

24,9 %

6,6 %

76

21

23

58

22

13

120

16

22

21

18

69

13

61

47

49
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27,5%

319%

31,6%

24,1%

54,5%

10,2 %

28,4 %

48,3 %

25,8 %

22,4 %

4,4 %

33,4%

45,0 %

9,1%

25,4 %

26,5 %

12,4 %

21,9%

9,0 %

87

35

16

80

23

10

117

16

16

17

30

75

26

58

52

41

18,2 %

30,8 %

20,8 %

24,2 %

9,7%

16,4 %

7,2 %

32,3%

13,8 %

17,1%

0,0 %

12,9 %

30,1 %

8,4%

23,9%

12,7 %

57%

17,1 %

7,8%

73

99

41

13

89

27

28

156

15

22

13

77

32

39

29

43

103

100

57

19

103

39

34

168

16

21

20

26

89

50

73

25

41

33

87

64

40

19

110

13

49

152

23

10

42

41

39

81

18

22

40



SAMF

SAMF

SAMF

SAMF

SAMF

SUND

SUND

SUND

SUND

SUND

SUND

SUND

TECH

TECH

TECH

TECH

TECH

TECH

TECH

TECH

TECH

(Aalborg), kand.
Samfundsfag
(Aalborg), kand.
Socialt arbejde
(Aalborg), kand.
Socialt arbejde
(Kbh.), kand.
Sociologi
(Aalborg), kand.
Socialradgiver
(Aalborg), P-bac
Folkesundheds-
videnskab
(Aalborg), kand.
Idraet
(Aalborg), kand.
Idraetsteknologi
(Aalborg), kand.
Klinisk viden-
skab og tekno-
logi

(Aalborg), kand.
Medicin
(Aalborg), kand.
Medicin med
industriel speci-
alisering
(Aalborg), kand.
Sundhedstekno-
logi

(Aalborg), kand.
Arkitektur
(Aalborg), kand.
Arkitektur
(cand.tech.)
(Aalborg), kand.
By-, energi- og
miljgplanlaeg-
ning

(Aalborg), kand.
Baredygtig
byudvikling
(Kbh.), kand.
Baredygtigt
design

(Kbh.), kand.
Datalogi
(Aalborg), kand.
Datalogi (it)
(Aalborg), kand.
Geografi
(Aalborg), kand.
Industrielt
design
(Aalborg), kand.

0,8% 7
13,4% 31
3,7% 39
27,7% 64
* *
* *
102% 12
* *
13,1% 7
* *
16,7% 45
9,9% 29
285% 70
* *
183% 51
* *
* *
3,6% 16
* *
0,9% 12
104% 34

19,9 %

13,3 %

7,0%

18,6 %

52%

12,0 %

8,4%

4,8%

12,5%

0,0 %

22,4 %

21,2 %

37,0%

34

64

31

72

21

17

26

10

40

43

23

11,8 %

6,6 %

12,7 %

17,5%

2,2%

17,0%

9,7%

8,8%

7,7%

17,3 %

27,8 %

13,2 %

8,9%

37,0%

6,2 %

31,8%

37

51

39

92

25

18

31

12

48

48

12

18

24

* 7

* 32
* 80
* 44
* 108
* 36
* 23
* 7

* 17
* *

* 30
* 25
* 48
* 16
* 43
* 21
* 7

* 22
* 9

* 7

* 22

11

11

53

16

150

76

31

17

22

20

27

14

47

23

42

18

31

10

28

55
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TECH

TECH

TECH

TECH

TECH

TECH

TECH

TECH

TECH

TECH

TECH

TECH

TECH

TECH

TECH

TECH

TECH

56

Industrielt-
urbant design
(cand.tech.)
(Aalborg), kand.
Informatik
(Aalborg), kand.
Integrerede
fgdevarestudier
(Kbh.), kand.
Intelligente
palidelige sy-
stemer
(Esbjerg), kand.
It-design og
applikationsud-
vikling
(Aalborg), kand.
Environmental
Studies — Cities
& Sustainability
(JEMES CiSu)
(Aalborg), kand.
Kommu-
nikations-
teknologi
(Aalborg), kand.
Kommu-
nikations-
teknologi
(Aalborg), kand.
Landin-
spektgrviden-
skab

(Aalborg), kand.
Landindspek-
torvidenskab
(Kbh.), kand.
Landindspek-
tgrvidenskab
(cand.tech.)
(Aalborg), kand.
Landindspek-
tgrvidenskab
(cand.tech.)
(Kbh.), kand.
Lysdesign
(Kbh.), kand.
Medialogi
(Aalborg), kand.
Medialogi
(Esbjerg), kand.
Medialogi
(Kbh.), kand.
Produkt og
designpsykologi

23,9%

22,5%

24,7 %

58%

3,9%

3,0%

31,6 %

23,7%

19,8 %

11

14

6

31

18

23

6
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46,0 %

0,0 %

34,9%

0,3%

30,4 %

33%

58%

26,0 %

45,8 %

19,3 %

4 45,6 %
* 2,0%
* 26,9 %
5 19,2 %
* 21,7 %
7 34,7%
18 0,0 %
9 0,0 %
20 0,0 %
10 0,0 %
* *

* *

* *

14 24,2 %
* 0,0 %
20 22,3%
7 25,8 %

14

32

13

15

10

19

30

25

12

19

19

16

11

12

30

12

22

20

14

22



TECH

TECH

TECH

TECH

TECH

TECH

TECH

TECH

TECH

TECH

(Aalborg), kand.
Regulering og
automation
(Aalborg), kand.
Service system
design

(Kbh.), kand.
Signalbehand-
ling og akustik
(Aalborg), kand.
Software
(Aalborg), kand.
Teknoantropo-
logi

(Kbh.), kand.
Tradlgse kom-
munikationssy-
stemer
(Aalborg), kand.
Urbant design
(Aalborg), kand.
Vision, grafik og
interaktive
systemer
(Aalborg), kand.
Elektronik,
datateknik
(Aalborg), P-bac
Elektronik,
datateknik
(Esbjerg), P-bac

5,8 %

7,3%

2,2%

16,5 %

0,0%

23

10

23

15

10

4,7 %

82%

7,1%

23,4 %

0,5%

40,7 %

24,9 %

15

16

32

11

6,1%

1,4%

0,7 %

34,6 %

18,3 %

0,0 %

0,7%

15

17

13

34

17

13

11

Frafald, farste ar, og frafald, normeret tid + 1 ar, AAU-bacheloruddannelser

Fakultet Uddannelse

ENG

Biologi

Bioteknologi

Bygge- og anlaegskonstruktion

Byggeri og anleg

Campus

Aalborg

Aalborg

Esbjerg

Aalborg

DK-UNI ar
2015
2016
2017
2015
2016
2017
2015
2016
2017
2015
2016
2017

Frafald

1ar
(%)

32,4
32,7
25,5
30,0
11,8
7,7
22,2

50,0
3,2
29,2
26,4

Antal
startede

37
52
51
30
34
39

62
72
53

Frafald
norm+1

ar (%)

36,8
45,0
46,2
47,6
52,4
43,5
44,4
44,4
27,3
21,1
41,4
36,2

Antal

10

34

22

14

30

11

startede

38
40
52
21
21
23

11
57
70
58

57
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Byggeri og anlaeg (Diploming.)

Baredygtig bioteknologi

Baredygtig energiteknik (Diploming.)

Eksportteknologi (Diploming.)

Elektronik (Diploming.)

Elektronik og datateknik

Energi

Fysik

Globale forretningssystemer

Kemi

Kemi og bioteknologi

Kemi og bioteknologi (Diploming.)

Kemiteknologi

58
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Aalborg

Esbjerg

Kbh.

Aalborg

Aalborg

Esbjerg

Esbjerg

Aalborg

Esbjerg

Aalborg

Aalborg

Aalborg

Esbjerg

Aalborg

Esbjerg

Aalborg

2015
2016
2017
2015
2016
2017
2015
2016
2017
2015
2016
2017
2015
2016
2017
2015
2016
2017
2015
2016
2017
2015
2016
2017
2015
2016
2017
2015
2016
2017
2015
2016
2017
2015
2016
2017
2015
2016
2017
2015
2016
2017
2015
2016
2017
2015

15,4
30,0
24,2
17,6
33,3
29,2
16,1
12,5
10,7
13,0
53,8
25,8
38,5
45,0
35,4
20,0
40,0
0,0
18,2
26,7
9,5
11,3
25,0
23,5
17,2
11,1
27,3
14,3
26,1
30,0
14,7
19,6
6,8
25,0
0,0
9,1
18,2
8,0
18,8
40,0
37,5
24,0
8,3
25,0
35,3
0,0

26
40
33
17
15
24
31
24
28
23
13
31
26
40
48

50,0
20,0
45,5
22,2
36,4
88,9
20,0
33,3
42,9
75,0
37,5
33,3
26,1
66,7
62,5

33,3
42,9
100,0
50,0
34,2
29,8
45,3
35,3
52,2
43,3
76,9
53,8
55,6
20,6
27,3
28,3
14,3
75,0
54,5
33,3
61,5
33,3
33,3
0,0
80,0
25,0
57,1
40,0
40,0

20
11
18
22

14

23
12

20
38
57
53
17
23
30
13
13
18
34
33
46



Maskin og produktion

Maskinkonstruktion

Maskinteknik (Diploming.)

Matematik

Matematik-teknologi

Matematik-gkonomi

Miljgvidenskab

Nanoteknologi

Nanoteknologi (Diploming.)

Produktionsudvikling

HUM | Anvendt filosofi

Dansk

Engelsk

International virksomhedskommunika-

Aalborg

Esbjerg

Aalborg

Esbjerg

Aalborg

Aalborg

Aalborg

Aalborg

Aalborg

Aalborg

Kbh.

Aalborg

Aalborg

Aalborg

Aalborg

2016
2017
2015
2016
2017
2015
2016
2017
2015
2016
2017
2015
2016
2017
2015
2016
2017
2015
2016
2017
2015
2016
2017
2015
2016
2017
2015
2016
2017
2015
2016
2017
2015
2016
2017

2015
2016
2017
2015
2016
2017
2015
2016
2017
2015

10,7
24,0
29,3
22,2
25,0
0,0
11,1
16,7
21,1
16,0
30,0
17,2
22,2
33,3
29,4
32,4
36,4
35,3
30,4
40,0
20,0
46,4
24,0
37,5
37,5
27,8
23,5
33,3
23,8
25,0
66,7
0,0
9,1
12,5
14,3

28,6
21,8
18,8
53,1
43,8
45,2
23,8
20,4
15,8
38,7

28
25
41
27
32

19
25
20
29
18
21
34
34
33
17
23
15
25
28
25

16
18
17
24
21

22
40
42

63
55
64
49
64
62
84
93
76

168

12,5
23,1
38,0
43,2
32,3
16,7
35,3
0,0
0,0
40,0
71,4

0,0
30,0
57,9
48,0
42,4

40,0
38,5
61,9
43,8
40,0
28,6
70,0
42,9
58,8
33,3
100,0
100,0

37,7
29,3
47,6
56,3
66,0
46,7
50,8
39,7
39,1
36,0

13
50
44
65

17
14

10
19
25
33

15
26
21
16

10
14
17
15

69
75
63
48
47
60
59
73
69

111

59
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tion, engelsk

International virksomhedskommunika-
tion, spansk

International virksomhedskommunika-
tion, tysk

Kommunikation og digitale medier

Musik

Musikterapi

Oplevelsesteknologi

Psykologi

Sprog og internationale studier, engelsk

(LISE)

Sprog og internationale studier, spansk

Tysk

SAMF  Erhvervsgkonomi HA (engelsk)

Erhvervsgkonomi HA

Erhvervsjura

Historie

60
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Aalborg

Aalborg

Aalborg

Kbh.

Aalborg

Aalborg

Aalborg

Aalborg

Aalborg

Aalborg

Aalborg

Aalborg

Aalborg

Aalborg

Aalborg

2016
2017
2015
2016
2017
2015
2016
2017
2015
2016
2017
2015
2016
2017
2015
2016
2017
2015
2016
2017
2015
2016
2017
2015
2016
2017
2015
2016
2017
2015
2016
2017
2015
2016
2017

2015
2016
2017
2015
2016
2017
2015
2016
2017
2015

30,5
37,3
29,0
31,3
16,7
40,0
33,3
40,0
22,2
22,6
12,8
19,4
21,7
28,6
10,7
28,6
14,8
0,0
0,0
10,0
18,8
20,6
10,8
8,1
12,4
8,3
26,9
29,6
20,0
46,4
50,0
17,4
46,2
35,7
60,0

20,3
10,9
13,6
19,3
14,2
14,6
22,8
15,2
12,6
23,2

131
118
31
16
12
15
18
15
108
84
94
72
60
63
28
14
27
13

10
32
34
37
149
145
144
93
98
100
28
14
23
13
14
10

64
64
118
280
275
329
136
112
111
82

43,2
36,4
45,5
54,5
31,6
35,7
35,7
34,8
23,8
19,5
22,9
17,6
32,8
25,0
15,4
31,3
35,7
40,0
20,0
10,0
35,6
53,3
48,8
13,2
20,4
13,6
40,4
27,7
42,7
52,2
67,9
40,0
61,5
84,6
57,1

3,0
11,1
14,3
22,6
22,8
22,0
51,6
39,6
39,5
35,6

118
132
11
22
19
14
14
23
189
221
227
102
122
128
13
16
28
10

10
45
45
41
144
142
147
94
94
89
23
28
30
13
13
14

33
72
91
226
224
304
91
134
129
59



SUND

TECH

Innovation og digitalisering

Jura

Organisatorisk laering

Politik og administration

Politik, administration og samfundsfag

Samfundsfag

Socialradgiver

Sociologi

@konomi

Idraet

Medicin

Medicin med industriel specialisering

Sundhedsteknologi

Arkitektur og design

By-, energi- og miljgplanlaegning

Aalborg
Aalborg

Aalborg

Aalborg

Aalborg
Aalborg

Aalborg

Aalborg

Aalborg

Aalborg

Aalborg

Aalborg

Aalborg

Aalborg

Aalborg

Kbh.

2016
2017
2015
2015
2016
2017
2015
2016
2017
2015
2016
2017
2015
2015
2016
2017
2015
2016
2017
2015
2016
2017
2015
2016
2017

2015
2016
2017
2015
2016
2017
2015
2016
2017
2015
2016
2017

2015
2016
2017
2015
2016
2017
2015

22,7
24,0
20,0
14,5
11,1
12,3
24,1
19,4
20,0
19,3
15,6
23,1

26,5
31,4
22,7
21,2
15,5
20,6
21,7
24,8
22,8
25,7
17,4
28,6

17,0
21,1
14,2
5,0
4,8
8,3
32,5
27,4
26,8
24,5
14,6
23,1

14,6
12,9
13,8
21,1
15,0
15,4
23,1

75
75

110
117
122
29
36
30
83
96
104

49
51
44

165

181

180

180

157

167
35
46
42

153
123
120
60
105
108
126
117
127
53
41
52

137
116
109
19
20
13
39

41,4
38,8

21,1
23,4
29,1

29,1
27,6
29,6

46,8
45,3
30,1
38,7
33,8
39,7
34,1
29,9
17,6
29,5
40,0

23,3
29,3
39,0
20,0
19,6
9,1
40,6
39,7
53,7
24,1
31,6
35,1

19,4
14,5
31,3
30,0
31,3
50,0
20,0

70
85

114
111
117

110
87
135

47
53
153
181
263
179
179
194
34
44
30

163
147
182
55
56
55
101
126
136
29
38
37

139
172
134
20
16
18
15

61
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Baredygtigt design

Datalogi

Elektronik (Diploming.)

Elektronik og IT

Elektronik og datateknik (Diploming.)

Geografi

IT, kommunikations- og medieteknolo-

gi

Informatik

Informationsteknologi

Interaktionsdesign

Internetteknologier og computersy-

stemer

Landinspektgrvidenskab

Medialogi

62
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Kbh.

Aalborg

Aalborg

Aalborg

Aalborg

Aalborg

Kbh.

Aalborg

Aalborg

Aalborg

Aalborg

Aalborg

Kbh.

Aalborg

Esbjerg

2016
2017
2015
2016
2017
2015
2016
2017
2015
2016
2017
2015
2016
2017
2015
2016
2017
2015
2016
2017
2015
2016
2017
2015
2016
2017
2015
2016
2017
2015
2016
2017
2015
2016
2017
2015
2016
2017
2015
2016
2017
2015
2016
2017
2015

30,0
17,9
20,9
36,4
29,8
25,4
26,0
19,0
14,3
9,1

6,7

36,4
35,3
16,3

100,0
0,0
10,0
23,8
13,0
10,5
15,7
21,6
26,7
31,3
15,8
30,3
20,4
27,9
7,9
21,3
20,8
20,0
33,3
36,4
0,0
12,5
7,7
37,5
26,1
23,1
30,1
29,2
24,0
31,8

40
39
43
44
47
59
50
79
14
11
15
44
34
49

20
21
23
57
51
51
15
32
19
33
54
43
38
47
53
10

11
24
24
26
24
23
26
163
9%
100
44

30,4
22,9

37,5
39,5
31,3
40,4
50,0
28,6
30,0
26,4
27,0
41,1
33,3
0,0
75,0
35,0
35,1
26,7
37,9
39,3
45,8
23,5
35,7
42,3
21,4
28,6
36,4

20,0
30,0
30,8
20,0
13,3
36,0
50,0
34,6
47,1
57,4
55,7
64,0
32,4

23
35

40
43
48
52

10
53
63
56

20
37
30
29
28
48
17
28
26
28
21
22

10
10
13
10
15
25
14
26
17
101
97
100
34



Produkt og designpsykologi

Robotteknologi

Software

Teknoantropologi

Kbh.

Aalborg

Aalborg

Aalborg

Aalborg

Kbh.

2016
2017
2015
2016
2017
2015
2016
2017
2015
2016
2017
2015
2016
2017
2015
2016
2017
2015
2016
2017

28,0
19,8
23,2
20,8
8,0
29,4
25,0
4,5
24,3
22,9
11,7
28,9
40,0
6,5
25,0
26,4
30,0
32,8

100
96
99
24
25

32
66
70
105
111
135
25
31
32
72
60
61

60,8
68,8
44,5
53,4
63,7
16,7
30,4
57,9

38,9
44,7
33,0
57,1
29,6
22,6
48,8
30,1
41,1

Frafald, farste ar, og frafald, normeret tid + 1 ar, AAU-kandidatuddannelser

FAK
ENG

Uddannelse

Biologi

Bioteknologi

Bygge- og anlaegskonstruktion

Byggeledelse

Byggeledelse (cand.tech)

Byggeledelse (engelsk) (cand.tech)

Campus

Aalborg

Aalborg

Aalborg

Esbjerg

Aalborg

Aalborg

Aalborg

DK-UNI ar
2015
2016
2017
2015
2016
2017
2015
2016
2017
2015
2016
2017
2015
2016
2017
2015
2016
2017
2015

Frafald
1ar
(%)

6,3

0,0

0,0

7,7

0,0

0,0

4,7

7,7

10,3
0,0

0,0

57,1
4,8

15,8
5,6

23,3
18,2
42,9
0,0

Antal
startede

16
13
20
13
21
22
43
26
39
11

21
19
18
30
11
14
30

Frafald
norm+1
ar (%)

20,0
0,0
5,0
0,0
16,7
7,1
8,3
21,2
7,0
22,2
25,0
36,4
9,1
7,7
4,8
10,5
24,0
26,7

51
48
137
221
215
12

19

90
94
109
21
27
31
43
93
95

Antal
startede

10
16
20
10
18
14
36
33
43

11
11
13
21
19
25
30
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Bygningers energidesign

Bygningsinformatik (cand.tech)

Baeredygtig bioteknologi

Baeredygtig energiteknik

Design af mekaniske systemer

Elektro-mekanisk system design

Energiteknik

Forretningsinnovation (cand.tech)

Fysik

Global Innovation Management

(Erasmus Mundus)

Globalt systemdesign

Indeklima og energi

Intelligente palidelige systemer

Kemi (cand.polyt.)

Kemi (cand.scient.)

Kemiteknik

Genakkreditering — Aalborg Universitet

Aalborg

Aalborg

Kbh.

Esbjerg

Aalborg

Aalborg

Aalborg

Aalborg

Aalborg

Aalborg

Kbh.

Aalborg

Esbjerg

Aalborg

Aalborg

Esbjerg

2016
2017
2016
2017
2015
2016
2017
2015
2016
2017
2015
2016
2017
2015
2016
2017
2015
2016
2017
2015
2016
2017
2015
2016
2017
2015
2016
2017
2015
2016
2017
2015
2016
2017
2015
2016
2017
2015
2016
2015
2016
2017
2015
2016
2017
2015

22,2
11,8
27,3
9,1
0,0
50,0
0,0
0,0
40,0
0,0
7,7
0,0
0,0
5,9
0,0
11,1
0,0
0,0
0,0
11,1
5,2
3,4
0,0
0,0
0,0
16,7

0,0
0,0
0,0
0,0
17,6
6,1
6,3
7,7
0,0
23,1

0,0
0,0
0,0
7,1
0,0

0,0
0,0

10
63
58
59
15
23
19

N U N

17
33
16
13

13

12

14

100,0
3,3

7,7
28,6
8,3
16,7
18,2
0,0

40,0
7,7
5,9
0,0
11,8
0,0
0,0
25,0
8,6
17,1
15,9

30,8
0,0
0,0
0,0
16,7
9,1
20,0
0,0
25,0
21,4
35,3
9,1
11,8
25,0
20,0

0,0
33,3
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

30

13

12

11

10
13
17
13
17

15

58

41

63
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11
10

[ee)

14
17
11
17
12
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Ledelse og informatik i byggeriet

Maskinkonstruktion

Matematik

Matematik-teknologi

Matematik-gkonomi

Materialeteknologi

Miljgvidenskab (cand.tech)

Nanoteknologi

Olie- og gasteknologi

Produktion (cand.tech)

Sikkerhed og risikostyring (cand.tech)

Vand og miljg

Veje og trafik

Virksomhedssystemer

Virksomhedsteknologi

Kbh.

Esbjerg

Aalborg

Aalborg
Aalborg

Aalborg

Aalborg

Esbjerg
Aalborg

Esbjerg

Aalborg

Esbjerg

Aalborg

Aalborg

Aalborg

Aalborg

2016
2017
2015
2016
2017
2015
2016
2017
2015
2016
2017
2017
2015
2016
2017
2015
2016
2017
2015
2016
2017
2015
2015
2016
2017
2015
2016
2017
2015
2016
2017
2015
2016
2017
2015
2016
2017
2015
2016
2017
2015
2016
2017
2015
2016
2017

0,0
0,0
26,5
14,8
17,6
0,0
0,0
11,1
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
14,3
16,7
0,0
0,0
33,3
0,0
0,0
0,0

0,0

0,0

0,0

7,7

9,1

0,0
20,0
0,0

4,0
37,5
25,0
13,6
3,2

5,0

0,0

0,0

10,0
0,0

9,7

8,3

0,0

0,0

0,0

0,0

6
10
34
27
17

17
16

=
w

A NN O N D OV

~N

16
13
11

10

25

16
22
31
20
18
13
10

31
24
19
12

18

13,3
20,0
26,2
23,7
42,9
100,0
25,0
25,0
14,3
0,0
0,0
100,0
14,3
0,0
0,0

0,0
0,0
100,0
0,0
0,0
10,0
0,0
0,0
33,3
37,5
21,4
25,0
7,7
50,0

50,0
10,5
15,4
9,4
0,0
20,0
7,7
12,0
10,0
15,6
7,1
0,0
8,3

15

42

59
35

14

[

13

w N RN D,

~N

14

13
10

19
26
32

10
13
25
20
32
14

12
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Vaerdikaeder og innovationsledelse Aalborg | 2015 13.3 15 324 37

2016 43 23 22,2 27
2017 3,0 33 6,7 15
Vardikader og innovationsledelse Kbh. 2015 83 96 150 40
(L 2016 10,0 40 26,2 103
2017 5,0 40 25,2 103
Vardikaeder og teknisk ledelse Kbh. 2015 17.6 51 19.4 36
2016 10,3 29 18,0 50
2017 21,9 32 34,6 52
HUM  Anvendt filosofi Aalborg | 2015 10.2 49
2016 12,2 49
2017 17,6 51 24,0 50
Dansk Aalborg | 2015 50 20 00 8
2016 0,0 14 10,0 10
2017 0,0 26 20,0 20
Engelsk Aalborg 2015 11,1 27 9,5 21
2016 59 17 18,8 32
2017 3,2 31 18,5 27
IT, leering og organisatorisk omstilling | Aalborg | 2015 15.8 57 16.3 43
2016 3,8 79 24,5 53
2017 11,6 69 24,6 57
Informationsarkitektur Aalborg 2015 63 16 16,7 6
2016 23,5 17 16,7 12
2017 8,7 23 12,5 16
Informationsvidenskab Aalborg | 2015 00 7 00 20
2016 25,0 12 16,7 6
2017 0,0 10 28,6
Kbh. 2015 6,7 15 0[0 10
2016 13,3 15 11,1 27
2017 13,0 23 18,8 16
Interaktive digitale medier Aalborg | 2015 113 53 75 53
2016 17,8 45 8,0 50
2017 2,3 43 10,5 57
International virksomhedskommuni- Aalborg | 2015 37 27 200 15
kation, engelsk
g 2016 13,0 23 10,5 19
2017 9,1 33 18,5 27
International virksomhedskommuni- | Aalborg | 2015 00 6
kation, spansk 2016 00 a
2017 0,0 8 0,0 6
International virksomhedskommuni- | Aalborg 2015 00 1 250 4
kation, tysk 2016 00 5 0.0 7
2017 0,0 4 0,0 1
Kommunikation Aalborg 2015 18.3 60 12,1 66
2016 55 55 17,3 75
2017 5,1 59 26,2 61
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SAMF

Kultur, kommunikation og globalise-

ring

Leering og forandringsprocesser

Media Arts Cultures (Erasmus +)
Musik

Musikterapi

Oplevelsesdesign

Psykologi

Turisme

Tysk

Advanced Development in Social
Work (Erasmus +)

By, bolig og boszatning

Erhvervsgkonomi (cand.merc.)

Erhvervsgkonomi (cand.merc.)
(engelsk)

Kbh.

Aalborg

Aalborg

Kbh.

Aalborg
Aalborg

Aalborg

Aalborg

Aalborg

Aalborg

Kbh.

Aalborg

Aalborg

Kbh.

Aalborg

Aalborg

2015
2016
2017
2015
2016
2017
2015
2016
2017
2015
2016
2017
2017
2015
2016
2017
2015
2016
2017
2015
2016
2017
2015
2016
2017
2015
2016
2017
2015
2016
2017
2015
2016
2017

2015
2016
2017
2015
2016
2017
2015
2016
2017
2015
2016

13,3
10,9
8,9
15,8
12,4
9,6
30,7
14,6
14,5
8,1
6,3
6,5
0,0
25,0
16,7
0,0
9,1
0,0
22,2
11,5
8,3
0,0
1,7
0,0
0,8
10,0
4,5
10,0
10,5
10,8
5,9
0,0
33,3
0,0

0,0
0,0
0,0
41,7
5,0
33,3
7,9
8,7
1,6
0,9
3,6

60
46
45
114
97
104
88
82
76
136
80
93
20

11

26
24
32
117
99
125
30
44
30
95
74
51

16
13
12
12
20
15
89
127
123
117
167

20,4
21,5
14,8
14,8
15,6
22,4
18,8
28,0
39,1
18,9
27,3
14,0

50,0
0,0
25,0
18,2
0,0
9,1
31,6
12,5
23,1
3,5
2,7
1,7
25,6
21,7
20,0
28,8
26,3
27,1
0,0
0,0
0,0

33,3
36,4
41,7
9,8
10,8
8,7
6,0
8,7

103
177
61
122
128
116
64
75
92
74
88
136

11

11
19
24
26

115

110

117
43
60
30
52
80
9%

11
12
61
83
92
133
138
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SUND

68
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Erhvervsjura

Historie

IT-ledelse

Internationale forhold

Jura

Kriminologi

Politik og administration

Revision

Samfundsfag

Socialt arbejde

Sociologi

@konomi (cand.oecon.)

Folkesundhedsvidenskab

Aalborg

Aalborg

Aalborg

Aalborg

Kbh.

Aalborg

Aalborg

Aalborg

Aalborg

Aalborg

Aalborg

Kbh.

Aalborg

Aalborg

Aalborg

2017
2015
2016
2017
2015
2016
2017
2015
2016
2017
2015
2016
2017
2015
2016
2017
2015
2016
2017
2015
2016
2017
2015
2016
2017
2015
2016
2017
2015
2016
2017
2015
2016
2017
2015
2016
2017
2015
2016
2017
2015
2016
2017

2015
2016

33
20,0
8,9
6,4
10,5
4,3
7,9
7,7
14,6
8,2
6,9
2,8
2,6
11,7
10,9
6,1
6,3
1,3
0,0
13,6
3,7
4,2
4,4
11,5
10,2
7,5
17,8
8,0
0,0
13,3
0,0
36,0
22,6
12,3
14,8
14,4
10,5
6,7
16,0
4,7
0,0
21,7
14,8

9,1
3,1

152
35
45
47
38
23
38
52
48
49
131
107
114
94
55
66
80
80
80
59
54
72
45
52
59
53
45
75
16
15
12
50
53
65
115
90
95
45
50
64
26
23
27

77
64

3,4
20,0
23,3
17,5
8,3
7,1
17,9
38,5
11,1
9,4
22,0
21,7
9,1
14,6
20,7
18,9
10,6
7,9
7,2

21,4
18,6
6,5
14,3
12,8
20,9
16,7
9,4
33,3
22,2
0,0
49,3
42,1
44,0
40,7
36,1
20,4
13,0
13,3
12,8
20,0
30,4
7,4

10,3
5,7

118
20
30
40
24
28
39
13
27
53

123

129

132
48
82
95
47
76
83

42
59
31
42
47
43
30
53
15

16
75
38
50

123

133

113
46
45
47
10
23
27

29
53



TECH

Idraet

Idraetsteknologi

Klinisk videnskab og teknologi

Medicin

Medicin med industriel specialisering

Sundhedsteknologi

Arkitektur

Arkitektur (cand.tech)

By-, energi- og miljgplanlaegning

Baeredygtig byudvikling

Baredygtigt design

Datalogi

Datalogi (IT)

Geografi

Industrielt design

Aalborg

Aalborg

Aalborg

Aalborg

Aalborg

Aalborg

Aalborg

Aalborg

Aalborg

Kbh.

Kbh.

Aalborg

Aalborg

Aalborg

Aalborg

2017
2015
2016
2017
2015
2016
2017
2015
2016
2017
2015
2016
2017
2015
2016
2017
2015
2016
2017

2015
2016
2017
2015
2016
2017
2015
2016
2017
2015
2016
2017
2015
2016
2017
2015
2016
2017
2015
2016
2017
2015
2016
2017
2015
2016

0,0
6,5
2,7
2,2
8,0
6,7
5,6
12,5
23,5
9,4
10,4
1,7
0,0
5,6
3,4
1,6
6,7
3,0
0,0

14,0
1,6
2,6
0,0
0,0
9,5

13,2
6,9
2,2
0,0
8,8

11,5

13,6

15,4
0,0
0,0
3,8
4,3

15,4

25,0

14,3
0,0

20,0

20,0
3,4
5,1

46
31
37
45
25
15
18
32
17
32
48
60
57
36
58
62
15
33
25

43
63
39
25
16
21
53
58
45
23
34
26
22
26
16
36
26
23
13
12
21

29
39

12,7
18,2
13,2
6,1
33,3
30,0
16,0
26,7
22,7
25,0

18,8
12,5
3,2
8,1
0,0
7,7
13,3

3,4
12,5
15,9
0,0
17,9
16,0
10,2
4,8
13,2
20,0
16,1
0,0

0,0
13,6
0,0
4,5
5,4
0,0
16,7
23,1
0,0
12,5
0,0
16,7
11,1

79
22
38
33

10
25
15
22
32

48
32
31
37
14
26
15

58
40
44
11
28
25
59
42
53
15
31
23

22
17
22
37

12
13

24
27
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Industrielt design (cand.tech)

Informatik

Innovativ kommunikationsteknik og

entrepreneurskab

Integrerede fgdevarestudier

It-design og applikationsudvikling

Environmental Studies - Cities &

Sustainability (JEMES CiSu)

Landinspektgrvidenskab (cand.geom)

Landinspektgrvidenskab (cand.tech)

Lyd- og musikteknologi

Lysdesign

Medialogi

70
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Aalborg

Aalborg

Kbh.

Kbh.

Aalborg

Aalborg

Aalborg

Kbh.

Aalborg

Kbh.

Aalborg

Kbh.

Kbh.

Aalborg

Esbjerg

2017
2015
2016
2017
2015
2016
2017
2015
2016
2017
2015
2016
2017
2015
2016
2017
2015
2016
2017
2015
2016
2017
2015
2016
2017
2015
2016
2017
2015
2016
2017
2015
2016
2017
2015
2016
2017
2015
2016
2017
2015
2016
2017
2015
2016

4,0
33,3
0,0
20,0
0,0
0,0
0,0
22,7
0,0
0,0
5,1
9,3
23,7
0,0
15,6
21,1
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
20,0
0,0
0,0
0,0
0,0
6,7
0,0
5,3
6,3
0,0
0,0
20,0
25,0
11,5
0,0
12,5
3,4
8,3
3,8
0,0
9,5
11,8
0,0

12
26
14
32
29
24
26
26
21
17
4

3,4
0,0
0,0
50,0
0,0
20,0
0,0
38,9
25,7
31,8
11,1
30,0
12,5
14,3
50,0
12,5
0,0
4,8
0,0
0,0
6,3
9,1
0,0
0,0
0,0
0,0
16,7
16,7

10,0
12,5

25,0

50,0

11,8
14,8
13,6
3,8
30,0
33,3

29

w

13

18
35
22
45
40
40

12

34
27
22
26
10



Netvaerk og distribuerede systemer

Produkt og designpsykologi

Regulering og automation

Service system design

Signalbehandling og akustik

Signalbehandling og beregning

Software

Teknoantropologi

Tradlgse kommunikations systemer

Urbant design

Urbant design (cand.tech)

Vision, grafik og interaktive systemer

Kbh.

Aalborg

Aalborg

Aalborg

Kbh.

Aalborg

Aalborg
Aalborg

Aalborg

Kbh.

Aalborg

Aalborg

Aalborg

Aalborg

2017
2015
2016
2017
2015
2016
2017
2015
2016
2017
2015
2016
2017
2015
2016
2017
2015
2016
2017
2015
2015
2016
2017
2015
2016
2017
2015
2016
2017
2015
2016
2017
2015
2016
2017
2015
2016
2017
2015
2016
2017

0,0
18,5
18,2
17,4
0,0
11,1
0,0
9,1
0,0
0,0
14,3
17,6
11,1
12,0
14,8
10,2
0,0
0,0
0,0

2,7
6,8
2,1

16,7
7,7
0,0

15,8

11,4
6,8
0,0
0,0

14,3
45
0,0
0,0
0,0

18,8
5,9
0,0
5,6
0,0

3
27
33
46

11
14

14
17
27
25
27
49

14

37
44
48

13
16
38
44
59
16

22
28
16

16
17
13
18
10

11,8
6,7
44,0
21,4
0,0
0,0
0,0
15,4
50,0
9,1
0,0
26,1
14,3
77,8
27,3
20,0
25,0
10,0
42,9
0,0
0,0
3,4
5,1
40,0
20,0
50,0
18,8
23,1
29,7
0,0
9,1
0,0
0,0
19,0
4,8
33,3
0,0
0,0
0,0
0,0
7,1

17
30
25
28

10

13

11
16
23
14

11
25
12
10

20
29
39

(6]

16
26
37

11
16
10
21
21

10

14
14
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Overskridelse af normeret studietid, AAU-dimittender

FAK | Type

ENG | BA

72

KA

Uddannelse

Biologi

Bioteknologi

Bygge- og anlagskonstruktion
Byggeri og anleg

Baeredygtig bioteknologi
Elektronik og datateknik

Energi

Fysik

Globale forretningssystemer
Kemi

Kemi og bioteknologi
Kemiteknologi
Maskin og produktion
Maskinkonstruktion
Matematik
Matematik-teknologi
Matematik-gkonomi
Miljgvidenskab
Nanoteknologi
Produktionsudvikling
Biologi

Bioteknologi

Bygge- og anlaegskonstruktion

Byggeledelse

Byggeledelse (cand.tech)
Byggeledelse (engelsk) (cand.tech)
Bygningers energidesign (cand.tech)
Bygningsinformatik (cand.tech)
Baeredygtig bioteknologi
Baredygtig energiteknik

Design af mekaniske systemer
Elektro-mekanisk system design
Energiteknik
Forretningsinnovation (cand.tech)
Fysik

Globalt systemdesign (cand.tech)

Genakkreditering — Aalborg Universitet

Campus
Aalborg
Aalborg
Esbjerg
Aalborg
Kbh.
Esbjerg
Aalborg
Esbjerg
Aalborg
Aalborg
Aalborg
Esbjerg
Aalborg
Aalborg
Esbjerg
Aalborg
Aalborg
Aalborg
Aalborg
Aalborg
Kbh.
Aalborg
Aalborg
Aalborg
Esbjerg
Aalborg
Aalborg
Aalborg
Aalborg
Aalborg
Kbh.
Esbjerg
Aalborg
Aalborg
Aalborg
Aalborg
Aalborg
Kbh.

14/15
Gns.
Antal Over.
21 2,88
16 6,79
2 -0,10
36 1,11
3 3,08
3 7,25
36 0,26
-0,44
4 11,02
27 3,83
3,62
8 1,74
18 1,33
6 0,18
16 6,06
4,01
4 3,55
0,44
15 3,35
16 2,30
23 0,47
5 1,13
10 -0,34
17 1,52
0,51
8 2,97
-0,02
13 1,97
14 -0,06
33 1,25
8 0,41
3 11,56
7 2,92

Dimissionsar

(1.10-30.9)
15/16

Gns.
Antal  Over
29 4,57
11 4,43
5 -0,06
43 1,69
6 0,95
2 -0,14
37 3,71
14 3,01
8 0,68
37 2,76
4 -0,43
-0,10

12 4,89
31 2,12
8 0,67
16 2,50
10 7,16
2,78

4 3,19
10 3,02
11 0,77
11 1,96
40 1,23
6 -0,21
21 0,14
23 0,50
24 1,45
11 0,11
8 0,09
11 -0,23
16 2,18
1 7,33
46 0,24
14 3,10
1 -0,37
10 1,27

16/17
Gns.
Antal Over
21 3,52
10 3,92
4 -0,30
47 0,99
11 0,82
5 6,26
37 1,43
14 1,93
6 4,40
34 0,78
1 7,00
11 2,33
19 2,15
34 3,30
8 -0,03
16 2,44
11 3,16
14 2,96
3 0,39
7 2,45
9 -0,05
15 2,63
18 1,46
20 0,33
4 0,18
13 0,98
8 -0,33
2,14
15 1,05
3 -0,32
9 0,23
10 -0,35
11 1,91
45 -0,19
16 0,90
1 11,83
24 2,46



p-bachelor

HUM bachelor

Indeklima og energi
Kemi (cand.polyt.)
Kemi (cand.scient.)
Kemiteknik

Ledelse og informatik i byggeriet

Maskinkonstruktion

Matematik

Matematik-gkonomi
Materialeteknologi
Miljgvidenskab (cand.tech)
Nanoteknologi

Olie- og gasteknologi

Produktion

Sikkerhed og risikostyring (cand.tech)
Vand og miljg

Veje og trafik
Virksomhedssystemer
Virksomhedsteknologi
Vardikader og innovationsledelse
Vardikader og innovationsledelse
(cand.tech)

Vardikader og teknisk ledelse

Byggeri og anlaeg (Diploming.)

Baredygtig energiteknik (Diploming.)
Eksportteknologi (Diploming.)
Elektronik (Diploming.)

Kemi og bioteknologi (Diploming.)

Maskinteknik (Diploming.)

Anvendt filosofi
Dansk

Engelsk
International

virksomhedskommunikation, engelsk

International
virksomhedskommunikation, spansk

International
virksomhedskommunikation, tysk

Kommunikation og digitale medier

Musik

Aalborg
Aalborg
Aalborg
Esbjerg
Kbh.

Esbjerg
Aalborg
Aalborg
Aalborg
Aalborg
Aalborg
Esbjerg
Aalborg
Esbjerg
Aalborg
Aalborg
Aalborg
Aalborg
Aalborg
Kbh.

Kbh.

Aalborg
Esbjerg
Aalborg
Aalborg
Esbjerg
Aalborg
Esbjerg
Aalborg
Esbjerg

Aalborg
Aalborg
Aalborg
Aalborg

Aalborg

Aalborg

Aalborg

Kbh.
Aalborg

16

11

41

12

21

15

74

11

173

89
13

-0,13
3,33
0,81
1,09

0,47
0,27
0,07
-0,24

2,75
0,54
-0,28

1,13
0,23
-0,33
0,34
0,27

2,37
1,50
6,13
1,51
6,64
3,60
-1,10
5,47
10,73
5,19
-0,21

1,71
2,35
2,62

1,40

3,14

-0,27

0,89

1,07
4,56

91
28
11

Nw

35
30
36

83

11

176

93
16

1,53
-0,41
1,33
3,70

1,36
-0,19
9,05
-0,27
-0,24
-0,24
4,84
0,70
-0,16
-0,36
-0,08
-0,22
0,13
-0,37
0,71

4,63
2,48
1,61
6,53
3,17
-0,64

14,89
3,33
0,23

4,52
3,05
3,56

0,02

1,12

1,43

1,27

1,17
2,93

© W N VO W s DO BN v L, o

[
SN

19

34
18
52

70

19

10

86

52
20

-0,36
-0,39
5,83
4,77

2,39
-0,31
3,03
-0,55
0,78
3,71
1,12
-0,14
4,56
3,28
0,63
0,09
0,81
-0,32
0,29

4,19
1,88
1,77
1,50
3,58
-1,02
3,02
0,50
2,37
0,47
1,20

5,49

1,69

3,12

0,28

1,30

1,50

0,16

0,37
1,75
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kandidat

SAMF | bachelor

74

Musikterapi
Oplevelsesteknologi

Psykologi

Aalborg
Aalborg
Aalborg

Sprog og internationale studier, engelsk (LISE) =Aalborg

Sprog og internationale studier, spansk

Tysk

Anvendt filosofi
Dansk

Engelsk

IT, lzering og organisatorisk omstilling

Informationsarkitektur

Informationsvidenskab

Interaktive digitale medier

International

virksomhedskommunikation, engelsk

International

virksomhedskommunikation, spansk

International

virksomhedskommunikation, tysk

Kommunikation

Kultur, kommunikation og globalisering

Lzaering og forandringsprocesser

Media Arts Cultures (Erasmus +)

Musik
Musikterapi
Oplevelsesdesign
Psykologi

Turisme

Tysk

Erhvervsgkonomi HA (engelsk)
Erhvervsgkonomi HA
Erhvervsjura

Historie

Innovation og digitalisering
Jura

Organisatorisk leering

Politik og administration
Samfundsfag

Sociologi

@konomi

Genakkreditering — Aalborg Universitet

Aalborg
Aalborg
Aalborg
Aalborg
Aalborg
Aalborg
Aalborg
Aalborg
Kbh.

Aalborg
Aalborg

Aalborg

Aalborg

Aalborg
Kbh.

Aalborg
Aalborg
Kbh.

Aalborg
Aalborg
Aalborg
Aalborg
Aalborg
Aalborg
Kbh.

Aalborg

Aalborg
Aalborg
Aalborg
Aalborg
Aalborg
Aalborg
Aalborg
Aalborg
Aalborg
Aalborg
Aalborg

22
108
65

21
30
15

16
41

14

56
93
101
53
57

19
103
39
38

25
154
69
29

92

79
14
120
24

2,37
0,23
0,55
1,10
1,36
6,85

0,76
2,61
0,73
4,08
5,43
-0,24
2,91

0,65

0,13
1,46
2,67
3,71
4,37
3,51

1,05
-0,28
2,74
1,84
1,48
5,28
2,66

-0,04
0,35
1,79
2,66

2,47

1,51
1,67
0,87
1,55

20
124
55
15

23
15
19
40
18

18
52

19

45
83
86
60
117

22
115
27
68

31
187
79
49

84

86
17
125
25

2,93
2,27
0,99
2,03
0,74
4,33
0,15
2,00
1,51
2,26
2,28
0,79
3,30
1,91

0,49

-0,18

-0,10
2,35
4,16
2,53
4,55
3,33

2,57
4,46
1,25
3,99
2,33
2,92
5,90

-0,07
0,13
2,76
2,50

2,30

1,05
5,35
0,56
2,04

24
124
49

37
14
15
61
11

35

17

47
41
88
60
79

17
89
34
62

36
205
65
55

104
16
73

108
18

-0,17
1,44
0,65
1,13
2,20
1,23
2,91
2,54
5,11
1,16
0,14
-0,60
3,31
1,67

3,57

1,72

-0,07
0,95
3,76
2,71
2,22
4,45
-5,53
1,47
2,84
0,79
3,17
1,49
4,28
7,90

0,65
1,49
2,45
2,47
-0,30
2,84
0,98
1,83
1,74
1,12
1,71



SUND

TECH

kandidat

p-
bachelor

bachelor

kandidat

By, bolig og bosaetning

Erhvervsgkonomi (cand.merc.)

Erhvervsgkonomi (cand.merc.) (engelsk)

Erhvervsjura
Historie
IT-ledelse

Internationale forhold

Jura

Kriminologi

Politik og administration
Revision

Samfundsfag

Socialt arbejde

Sociologi
@konomi (cand.oecon.)

Socialradgiver

Idreet

Medicin

Medicin med industriel specialisering
Sundhedsteknologi
Folkesundhedsvidenskab

Idraet

Idraetsteknologi

Klinisk videnskab og teknologi
Medicin

Medicin med industriel specialisering

Sundhedsteknologi

bachelor = Arkitektur og design

By-, energi- og miljgplanlaegning

Baredygtigt design
Datalogi

Elektronik og IT
Geografi

IT, kommunikations- og medieteknologi

Informatik
Informationsteknologi

Interaktionsdesign

Internetteknologier og computersystemer

Landinspektgrvidenskab

Kbh.

Aalborg
Aalborg
Aalborg
Aalborg
Aalborg
Aalborg
Kbh.

Aalborg
Aalborg
Aalborg
Aalborg
Aalborg
Aalborg
Kbh.

Aalborg
Aalborg
Aalborg

Aalborg
Aalborg
Aalborg
Aalborg
Aalborg
Aalborg
Aalborg
Aalborg
Aalborg
Aalborg
Aalborg

Aalborg
Aalborg
Kbh.

Kbh.

Aalborg
Aalborg
Aalborg
Kbh.

Aalborg
Aalborg
Aalborg
Aalborg
Aalborg
Kbh.

67
107
18
17
23
97
53
66
24
36
31

30
73
38
13

112

105
59
57
30
35
20

17

27
24

140
11
15

29
25
19
17

25

13
15

5,02
0,76
0,94
-0,20
4,14
1,24
2,70
6,92
1,69
2,20
4,21
14,64
1,33
7,27
9,11
6,14
2,44

1,11

2,91
1,98
3,12
3,03
0,99
1,28
-0,31
1,82

3,87
0,31

1,09
1,02
0,73

1,18
2,81
2,66
3,09
2,26
3,09

1,58
5,04
1,31

78
119
19
24
45
113
87
72
38
34
46
11
29
98
41
19

156

111
57
57
18
74
24
17
22
20
25
11

92
10
27
22
27
34
15
24

20

21
12

9,86
1,15
2,52
0,67
5,68
-0,31
1,98
4,63
1,12
3,15
2,76
9,16
1,87
6,33
7,37
5,74
4,83

-0,44

1,87
2,27
5,27
1,83
2,03
0,42
-0,21
2,90
-0,35
0,11
0,37

2,03
3,43
0,96
0,29
2,90
3,13
3,89
0,68
9,30
4,92

-0,33
3,64
3,07

17
108
139
33
22
38
95
52
65
49
40
40

41
98
33
23

203

117
50
51
35
52
31
14
16
45
54
30

78
16
24
27
29
26
12
22

22
22

16

5,52
1,15
1,51
0,73
5,87
-0,59
2,42
5,23
0,26
4,32
2,20
7,93
5,34
4,03
8,69
6,96
4,60

0,24

2,14
1,01
5,54
3,90
1,77
1,76
0,13
3,94
3,09
1,19
1,53

2,19
3,77
1,67
1,02
3,75
1,92
3,83
2,71

11,84
4,51
3,30
5,68
-0,54
-0,20
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76

kandidat

Medialogi

Produkt og designpsykologi
Robotteknologi
Software

Teknoantropologi

Arkitektur

Arkitektur (cand.tech)

By-, energi- og miljgplanlaegning
Baeredygtig byudvikling
Baeredygtigt design

Datalogi

Datalogi (IT)

Geografi

Industrielt design

Industrielt design (cand.tech)
Informatik

Innovativ kommunikationsteknik og

entrepreneurskab

Integrerede fgdevarestudier
(cand.scient.techn)
It-design og applikationsudvikling

Environmental Studies - Cities & Sustaina-
bility (JEMES CiSu)

Landinspektgrvidenskab

Landinspektgrvidenskab (cand.tech)

Lyd- og musikteknologi

Lysdesign
Medialogi

Netvaerk og distribuerede systemer
Produkt og designpsykologi
Regulering og automation

Service system design
Signalbehandling og akustik
Software

Teknoantropologi
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Aalborg
Esbjerg
Kbh.

Aalborg
Aalborg
Aalborg
Aalborg
Kbh.

Aalborg
Aalborg
Aalborg
Kbh.

Kbh.

Aalborg
Aalborg
Aalborg
Aalborg
Aalborg
Aalborg
Kbh.

Kbh.

Aalborg
Aalborg
Aalborg
Kbh.
Aalborg
Kbh.
Aalborg
Kbh.
Aalborg
Kbh.
Kbh.
Aalborg
Esbjerg
Kbh.
Aalborg
Aalborg
Aalborg
Kbh.
Aalborg
Aalborg
Aalborg
Kbh.

42
13
66
18

21

26

19
17

17

4,54
2,23
2,56
2,11

5,17
-0,20
0,94
8,21
0,35
2,30
0,47
1,86
-0,04
-0,16
2,82
-0,06
-0,68
-0,24

-0,15

1,31
-0,24
3,35
0,59
-0,30
0,59
-0,30
2,22
-0,31

0,46
3,44
6,32
0,42
4,97
-0,15
1,69
2,73
1,56
4,44
1,48

45
18
88

64
26
53
46
22
44
20
12
26

28

10

[N w
R 9w

A RN 0NN
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14

32

22

3,09
2,47
5,43
1,86

3,05
4,35
1,08
3,42
0,48
0,81
1,23
0,97
-0,23
-0,31
1,73
0,80
2,57
-0,47

0,85

1,33
1,21
6,70
-0,28
5,72
-0,28
5,72
0,71
-0,12
-0,37
0,29
0,24
3,11
0,40
3,30
3,39
0,23
1,45
0,14
-0,33
-0,03
5,70
2,64

28

36
17

12

12

12

12

11

17

25

24

22

13

12

25

31

32

2,17
4,57
6,12
3,11
0,75
4,29
0,74
2,49
-0,14
0,88
0,93
-0,02
2,36
-0,11
-0,32
4,71
0,49
-0,44
-0,33

1,55

1,34
0,64
2,80
1,78
3,59
1,78
3,59
5,04
-0,11
3,01
0,70
1,01
0,62
-0,17
1,09
-0,37
0,42
1,33
1,94
3,30
-0,39
-0,53
3,85



p-
bachelor

Tradlgse kommunikations systemer
Urbant design

Urbant design (cand.tech)

Vision, grafik og interaktive systemer

Elektronik (Diploming.)
Elektronik og datateknik (Diploming.)

Aalborg
Aalborg
Aalborg
Aalborg

Aalborg
Aalborg

5 0,58
12 4,96
6 -0,09
11 -0,19
5 8,47
1 3,70

13
26
8

11
4

-0,08
3,42
-0,42
-0,10
7,70

30
11
16

-0,40
-0,02
0,34
0,23
5,49
-1,00

i
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AAU Aalborg Universitet

Al Danmarks Akkrediteringsinstitution

DVIP’er Eksterne undervisere

PBL Problembaseret lzering

Skole En skole pa AAU er et fagfeellesskab, som bestar af et eller flere studienaevn
med fagligt beslaegtede uddannelser

STA Studenterérsvaerk

STANVIP-ratio Forholdet mellem antallet af studenterarsveerk (STA) og antallet af undervis-

ningstimer, vejledningstimer mv. opgjort i arsveerk forestaet af internt ansatte
VIP’er, typisk med forskningsforpligtelser og -meritering (VIP)

ViIP’er Videnskabeligt personale

VIP/DVIP-ratio Forholdet mellem undervisningstimer, vejledningstimer mv. forestaet af hen-
holdsvis internt ansatte VIP’er, typisk med forskningsforpligtelser og -
meritering, og eksternt ansatte DVIP’er.
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Danmarks Akkrediteringsinstitution
Bredgade 38
DK-1260 Kgbenhavn K

Telefon: +45 3392 6900
akkr@akkr.dk
www.akkr.dk




